
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 
 

ตามที ่ประช ุมสภาสถาบัน ครั ้งที ่  12/2562 เมื ่อว ันที ่ 24  ธ ันวาคม 2562  ไดม ีมติ 
ให ความเห ็นชอบ     แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล าเจ าค ุณทหารลาดกระบัง  4  ป  
(พ.ศ. 2563 – 2566)  ซ่ึงจัดทำข้ึนตามนโยบายการบริหารสถาบันท่ี ศาสตราจารย ดร. สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ 
อธิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบัน และในปงบประมาณ 2564 สถาบันไดมีการกำหนดวิสัยทัศนใหม “สจล. 
มุงพัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมสูสังคมโลก”  
ว ิส ัยทัศน ย อ (ภาษาไทย) :  “ผู นำนวัตกรรมระดับโลก”       และว ิส ัยทัศนย อ (ภาษาอังกฤษ) :   
“The World Master of Innovation” 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เขาสูวาระการดำรงตำแหนงปที่ 3 ของอธิการบดี   สำนักงาน 
บริหารยุทธศาสตรไดทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตั ้งแตว ันท่ี  
1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  โดยถายทอดมาจากแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)        เพื ่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภาสถาบัน
และใชสำหรับการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี รวมทั้งถายทอดใหผูบริหารและบุคลากร สจล. 
ร วมกันผลักดันวิส ัยทัศนสถาบัน และวิส ัยทัศนและนโยบายที ่อธ ิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบัน
ใหสำเร็จตามเปาหมายตอไป 

 
       สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สจล.  
       พฤศจิกายน 2564 
        



 

สารบัญ 
 

 หนา 
คำนำ  
นโยบายการบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 1 
การถายทอดแผนบริหารสถาบันสูการปฏิบัติ 7 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 14 
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นโยบายการบริหาร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

  ตามที่ประชุมสภาสถาบันครั้งที่ 12/2562  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2562 มีมติใหความ

เห็นชอบแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)   

ซึ ่งดำเนินการจัดทำตามนโยบายการบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ของศาสตราจารย ดร.สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ อธิการบดี ประกอบดวยวิสัยทัศน แนวนโยบาย และแผนงาน

การบริหารสถาบัน ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน 
  วิสัยทัศน  KMITL’S NEXT 60 YEARS “พระจอมเกลาลาดกระบังสู 60 ป แหงอนาคต” 

 คานิยม   WE CAN DO IT TOGETHER! “เราทำไดดวยกัน!”  

 อัตลักษณ  ซ่ือสัตย ใฝรู สูงาน 

 

2. พันธกิจ  ดำเนินการพันธกิจของสถาบันท้ัง 4 ดาน โดยนำเสนอเพ่ิมเติม 1 พันธกิจ ดังนี้ 

 (1) ดานงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 

 (2) ดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 (3) ดานการบริการวิชาการทั ้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที ่ม ีบูรณาการทางดาน   

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 (4) ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และการจัดการเรียนการสอน  

 (5) ดานการพัฒนาศักยภาพและความม่ันคงของบุคลากร ของพระจอมเกลาลาดกระบัง 

 

3. นโยบาย 
 ตอยอดความสำเร็จจากบันได 5 ขั้น สูความสำเร็จจากวาระที่ผานมา มุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

(World Class University) ตามแผนนโยบายตอเนื ่อง “แพลตฟอรมสูความสำเร็จอยางยั ่งยืน 5 ดาน” 

ดังตอไปนี้ 

 ดานท่ี 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง”เพ่ือ

ตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากรที ่เปลี ่ยนแปลงสู ส ังคม

ผูสูงอายุ  

 ดานที่ 2: Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ 

สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย  

 ดานที่ 3: Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศท่ี

เอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล 
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 ดานที่ 4: Talents Empowerment “เพิ่มขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สราง

ระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 ดานท่ี 5: Sustainable Development “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความยั่งยืน” สรางระบบ

นิเวศแหงการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคตอไป

ของโลก และพัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์ และสงเสริม 

ศิษยเกา “ลูกพระจอมฯ” 

 

4. แผนงานการบริหาร 
ดานที่ 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง” ภารกิจหลักใน

ฐานะอธิการบดีพระจอมเกลาลาดกระบังนั้น คือ การสรางบรรยากาศ สรางความพรอมใหแกนักศึกษา  

เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปนี้ 

 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรระดับปริญญาตรี ใหมีความยืดหยุน (Modular Curriculum):  ตอบโจทย

ความตองการของผูเรียนที่มีความสนใจหลากหลาย จัดกลุมรายวิชาเปน Module ที่เนนสรางสมรรถนะ

ผูเรียน โดยสามารถเลือกเรียน Module ไดตามความถนัดและความสนใจ มีการผสมผสานการเรียนแบบ

ออนไลนและในชั้นเรียน ควบคูกับการฝกปฏิบัติ ผลิตบัณฑิตท่ีมีหลายทักษะ (Multi-skills)  

 1.2 มุงสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ-นักคิด-จิตอาสา Head Hands Heart (H3):  มีความรูความเขาใจ

ท่ีลึกซ้ึง สามารถแกปญหาได มีทักษะปฏิบัติ ฝกฝนจากโจทยจริงจากภาคอุตสาหกรรม และเปนผูท่ีมีจิตใจดี 

มีความรับผิดชอบในหนาท่ีท้ังตอตนเอง สังคม และมวลมนุษยชาติ 

 1.3 เปดหลักสูตรอบรมระยะส้ันเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning 

Reskill/Upskill) :  เพ่ือใหเหมาะกับเปาหมายชีวิตของผูเรียนแตละวัย เชน การจัดอบรมบุคลากรจาก

ภาคอุตสาหกรรม และเปดหลักสูตรเพ่ือรองรับความสนใจเฉพาะดาน เพ่ือเติมเต็มคุณภาพชีวิต รวมไปถึง

สามารถพัฒนาทักษะสำหรับอาชีพใหม  

 1.4 รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมทุกหลักสูตร (Industrial Collaboration):  โดยการนำโจทย/

ปญหาจริงมาใชในการเรียนรูแบบ Project-based learning เพ่ือเสริมสรางทักษะการแกปญหา การสื่อสาร 

การวิเคราะห การคนควา อันนำไปสูการเกิดประสบการณในการแกปญหาจริง และลดชองวางระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม (Bridging the Gap) 

 1.5 สรางบัณฑิตที่ตอบโจทยและสามารถแขงขันไดในตลาดโลก (Global Graduates):  โดยมี

หลักสูตรท่ีสรางบัณฑิตท่ีไดมีความรูความสามารถตามบริบทโลก รวมถึงมีทักษะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

โดยการจัดตั้ง KMITL International Language Center เพื่อจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนเก่ียวกับ

ภาษาตางประเทศตาง ๆ รวมทั้งเตรียมความพรอมในเรื่องทัศนคติการทำงานในสังคมที่มีความหลากหลาย 

(Diversity in Society) 
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ด านท ี ่  2: Disruptive Research and Innovation “สร างงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่ท ันต อการ

เปลี่ยนแปลง” จะมุงสรางนวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อแกปญหาประเทศ สรางนวัตกรรมและ “ระบบนิเวศ

ทางการวิจัยและนวัตกรรม” ใหกับสถาบันฯ เพื ่อเกิดความยั ่งยืนและสรางความเปน “เจานวัตกรรม 

(Master Innovation)” สรางนวัตกรรมเปลี่ยนโลก สรางนักวิจัยชั้นนำของโลกในอนาคต โดยมีกลยุทธการ

บริหารดังตอไปนี้ 

 2.1 พัฒนาองคความรู งานมุงเปาและงานวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier Research):  สงเสริม

การรวมมือการวิจัยระหวางคณะ ความรวมมือระหวางนักวิจัยชั้นนำทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางกลุม

วิจัย (Research Cluster) และงานวิจัยขั้นแนวหนา เชน สนับสนุนการจัดตั้งสถานีวิทยุ VHF ที่วิทยาเขต

ชุมพรฯ ซึ่งเปนตำแหนงที่ดีที่สุดหนึ่งในสี่ของโลก และมีนักวิจัยระดับแนวหนาของโลกของ สจล. รวมกับ

หนวยงานชั้นนำของโลก และลงทุนรวมกัน สนับสนุนการสรางเครือขายกับนักวิจัยชั้นนำระดับโลก ผานทุน

วิจัย Visiting Professor Grant สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral) สำหรับผูมีศักยภาพ  

ใหสรางผลงานรวมกับบุคลากรในสถาบันฯ สนับสนุนการทำวิจัยศูนยวิจัยกัญชาดวยเกษตรแมนยำและ

เทคนิคทางปญญาประดิษฐ เพ่ือตอบโจทยประเทศ และสรางนวัตกรรมระดับโลก  

 2.2 สรางหองวิจัยที่มีเครื่องมือล้ำสมัย (Cutting-Edge Labs):  สนับสนุนการสรางระบบงาน

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางงานวิจัยและนวัตกรรมชั้นนำของโลก สรางระบบหองปฏิบัติการวิจัยที่ได

มาตรฐานสากลเพ่ือสนับสนุนการทดสอบทางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดมาตรฐาน สนับสนุนใหอาจารยและ

บุคลากรสามารถเขาถึงเครื่องมือโดยท่ัวถึงผานการจัดตั้งศูนยเครื่องมือกลาง KMITL  

 2.3 สรางสังคมนวัตกรรม สนับสนุนการสรางระบบนิเวศนทางวิจัยและนวัตกรรม (Research 

and Innovation Ecosystem):  สรางบรรยากาศและสังคมวิจัยและนวัตกรรม กำหนดระบบการตอบ

แทนจากผลงานท่ีมีคุณภาพซ่ึงหนึ่งในผลงานสำคัญคือการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพและการสราง

นวัตกรรม สนับสนุนทุนตั้งตนอาจารยใหมทุกคนใหเขาถึงทุนวิจัยตั้งตน (Seed Fund) สนับสนุนการสราง

ระบบมาตรฐานการสราง Start Up เปดโอกาสการทำธุรกิจจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 

สนับสนุนการตั้งศูนย KMITL Maker Space  

 

 2.4 สนับสนุนความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partners):  ยกระดับงานวิจัย

และนวัตกรรม เชื่อมโยงกับบริษัทฯและหนวยงานระดับโลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการตั้ง

ศูนยว ิจ ัยและหองปฏิบัต ิการโดยความรวมมือกับบริษัทฯ ชั ้นนำของโลกในดานตาง ๆ ในการตั้ง

หองปฏิบัติการในสถาบันฯ  
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ดานที ่ 3: Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” จะพัฒนาพระจอมเกลา

ลาดกระบังใหมีระบบนิเวศที่เอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหมๆ ทั้งเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล 

โดยมีแผนปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 3.1 การเพ่ิมพ้ืนท่ีรวมเรียนรูสรางสรรค (Creative Co-Working Space):  จัดทำ Co-Working 

Space ท่ีกระจายครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของสถาบัน ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงไดงาย สราง Makers Space 

และ Skill Lab ซ่ึงมีความสะดวก ทันสมัย เปนพ้ืนท่ีสำหรับนักศึกษามาฝกปฏิบัติ และใชความคิดสรางสรรค

ในการทำสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  

 3.2 การรังสรรคสิ ่งแวดลอมเพื ่อสงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Environment):  

สิ่งแวดลอมที่ดี สงเสริมการเรียนและการสรางสรรคผลงานของอาจารยและนักศึกษา โดยสอดแทรกศิลปะ

เขากับทุกการออกแบบ การจัดทำ Pocket Parks เปนพื้นที่สีเขียวขนาดยอม ที่มีพื้นที่นั่งเลน ใหนักศึกษา

และบุคคลทั่วไปไดเขามาใชสำหรับนั่งพักผอน หรือคุยงานแบบ Co-Working Space กลางแจง การยกเลิก

การใชพลาสติก (Plastic-Free Campus) และกลองโฟม และการนำสายไฟฟาและสายสื่อสารลงดิน เพ่ือให

เปนมหาวิทยาลัยไรสายอยางสมบูรณแบบ 

 3.3 อาคารเรียนรูสรางเสริมประสบการณ (Experiential Learning Classrooms):  อาคาร

เรียนและหองเรียน ถือวาเปนพ้ืนท่ีท่ีสำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา เพราะเปนพ้ืนท่ีท่ีอาจารยและนักศึกษาตองใช

เวลารวมกันมากที ่สุด โครงการจัดหองเรียนยุคใหม เพิ ่มขึ ้น 80 หอง    เพื ่อการเรียนการสอนแบบ  

Inter-active และสรางเสริมประสบการณการเรียนรู 

 3.4 ที่พักอาศัย (Creative Living Place):  ปจจุบันสถาบันมีจำนวนนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 

จากโรงเรียนสาธิตนานาชาติฯ คณะแพทยศาสตร และ KOSEN จึงจำเปนตองมีโครงการจัดทำหอพักเพ่ิมข้ึน

อีก 1,200 หอง และการจัดทำคอนโดพักอาศัย เพ่ือรองรับบุคลากรภายในสถาบันและชาวตางชาติท่ีเพ่ิมข้ึน  

 3.5 การจัดใหมีพื ้นที ่ร ังสรรคไลฟสไตล (Creative Lifestyle Space):  จากการเรียนรู ใน

หองเรียนอยางเครงเครียดแลว อาจารยและนักศึกษาตองการพื้นที่เพื่อผอนคลายและรังสรรคไลฟสไตล 

โครงการอาคาร Tech Square เปนอาคารศูนยรวมการทำกิจกรรมนักศึกษาจากคณะตางๆ KMITL Sport 

World เปนการพัฒนาศูนยกีฬาใหมีรูปแบบการออกกำลังกายครบทุกดาน K-Avenue และ KMITL Villa 

เปนพื ้นที ่ เช ิงพาณิชยใกลก ับที ่พ ักนักศึกษา มี KMITL Restaurant  เพ่ือรองรับหลักสูตรของคณะ

อุตสาหกรรมอาหาร และคณะเทคโนโลยีการเกษตร  

 3.6 การจัดทำหนวยธุรกิจ (Creative Business):  ผลงานวิชาการของอาจารยและนักศึกษา 

ที่รังสรรคขึ ้นมายังขาดพื้นที่ในการนำเสนอใหกับผูสนใจใชงานหรือใชบริการในเชิงพาณิชย การจัดต้ัง 

Business Unit (BU) เพ่ือชวยใหผลงานเหลานี้ไดมีทางออกในเชิงพาณิชย   

 3.7 การส ัญจรและเช ื ่อมโยงอย างม ีประส ิทธ ิภาพมากขึ ้น (University Connection,  

Uni-Con):  ดวยพ้ืนท่ีสถาบันท่ีถูกแบงเปน 4 สวนดวยถนนและทางรถไฟของสถาบัน ทำใหเปนอุปสรรคกับ

การสัญจรและการเชื่อมโยงกิจกรรมในพ้ืนท่ีตางๆ ของสถาบัน การทำ Sky Walk และ Covered Walkway 

ใหครบวงจร โครงการเชื่อมพื้นที่ทิศเหนือและใตของสถาบัน การจัดทำเสน Bypass และระบบรถรับ-สง 

Uni-con จะชวยใหการเชื่อมโยงพื้นที่ 4 สวนของสถาบันมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดทำเรือโดยสาร

ระหวาง ทาเรือ สถาปตย-ทาเรือวัด 3 เพ่ือใหการเดินทางระหวางสถาบันกับสถานี Airport Link ลาดกระบัง 

มีความสะดวกมากข้ึน 
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ดานที่ 4: Talents Empowerment  “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” จะยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร สรางขวัญและกำลังใจ โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปนี้ 

 4.1 สรางผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (New Transformation Leaders):  ที่มีความพรอมท้ัง

ดานการบริหาร วิชาการและคุณธรรม สรางหลักสูตรผูนำและการพัฒนาเฉพาะตัว (Leadership and 

Individual Development Programs, LDP&IDP) เพ่ือนักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไป 

 4.2 ระบบสหกิจศึกษาท่ีสรางนวัตกร (Innovative Co-operative Education): สนับสนุนการ

ทำสหกิจศึกษาแบบเนนการสรางสรรคสิ่งใหม คือเนนการสรางนักนวัตกร โดยทำสหกิจศึกษา มีการรวมกับ

โครงการ ITAP และโครงการ Talent Mobility โดยผ าน KRIS (KMITL Research and Innovation 

Services) 

 4.3 สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศ สงเสริมการประเมินตน และการเรียนรู  (Culture of 

Excellence: Self-Assessment & Learning):  โดยพัฒนาระบบการประเมินตนเอง “Self-Evaluation 

System” ซึ ่งนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงเปนองคกรที ่มีความคลองตัว ปรับปรุงระบบคาตอบแทนพิเศษ 

(Performance-based Bonus) คำนึงถึงผลลัพธของงาน และสงเสริมอิสระทางวิชาการ  

 4.4 ระบบการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูง (Talent Recruitment): การสรรหา และคัดเลือก

บุคลากรอยางเปนธรรม ท่ีมีคุณภาพสูง สามารถสรรหาบุคลากรตางชาติที่มีศักยภาพในระบบการพัฒนา

บุคลากร (Continuous People Development): เพื ่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื ่องใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบัน มีการเตรียมพัฒนา/สรางผูบริหารทั้งระดับตน กลาง สูง สงเสริมการสราง

นวัตกรรมจากบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรใหมี Multi-skill ระบบการรักษาไวซึ่งบุคลากรคุณภาพสูง 

(Retention of High Performance Staff): ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม มีการให

คาตอบแทนเพิ่มพิเศษสำหรับผูที่มีศักยภาพ การปรับเปลี่ยนโครงสรางคาจาง สงเสริมการขอตำแหนงท่ี

สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ปรับเพิ่มสวัสดิการ เชน ประกันอุบัติเหตุ/สุขภาพถึงอายุ 65 ป 

สวัสดิการเงินบำนาญแกพนักงาน 

 4.5 การใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (Optimal Utilization):  นำผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมาวิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อการวางแผนดานทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับบุคลากรที่มีศักยภาพจากหนวยงานภายนอก เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากร 
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ดานที่ 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสู ความยั่งยืน” สรางแนวทางการ

พัฒนาที่เนนความยั่งยืน รวมทั้งปลูกฝงการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการ

ทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร  

 5.1 บริหารจัดการทรัพยสินของสถาบันความยั่งยืน (Asset Management for Sustainable 

Development):  ศึกษาวางแผนการลงทุน มีการดำเนินการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถาบัน

และจัดใหมีโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยกลางเรียนรูโดยรวมกับเอกชน พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรมการเรียนรู

เชิงพาณิชย (Tech Square) โดยแบงพื้นที่เปนพื้นที่เชาสำนักงาน รวมมือกับบริษัททางดานเทคโนโลยีเพ่ือ

รวมสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

 5.2 การสรางศูนยเพื่อใหคำปรึกษา (Mind Center):  ใหคำปรึกษาเบื้องตนกับนักศึกษาดาน 

ตาง ๆ ทั้งปญหาการเรียน ปญหาการใชชีวิต รวมทั้งปญหาที่เกี ่ยวกับจิตใจ โดยจะตองมีผู ที่สามารถให

คำปรึกษากระจายอยูทุกคณะ และมีสำนักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ เปนศูนยกลาง ทำการ

พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการใหคำปรึกษาทางดานจิตใจ (First Aids Mental Health) รวมทั้งสามารถสราง

เปนหลักสูตรออนไลนชวยเหลือสังคม รวมท้ังจากจัดตั้ง Hotline สายดวนใหคำปรึกษา 

 5.3 การพัฒนาความยั ่งย ืนโดยทำความร วมมือก ับศ ิษย  เก า (Alumni Relations for 

Sustainable Development):  โดยสราง KMITL Alumni Application เพื่อใชเปนฐานขอมูลสำหรับ

เก็บขอมูลศิษยเกา และสามารถใชเปนชองทางการสื่อสารของสมาคมศิษยเกา หรือทางสถาบัน เชน  

การประชาสัมพันธหลักสูตรออนไลน สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาของสถาบัน  

 5.4 ใชดิจิตอลเพ่ือการบริหารและการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (Digital Management & 

Learning):  โดยสรางระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource 

Planning) และระบบเพ่ือการตัดสินใจและตรวจสอบ มีการพัฒนา Online Teaching & Learning System 

รองรับการเรียนการสอนท่ีมีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

 

พัฒนาวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เพื่อความยั่งยืน เนนจุดเดนทางดานกายภาพของชุมพร โดยเนน

หลักสูตรท่ีพ้ืนท่ีตองการ เชน การทองเท่ียว วิศวกรรมเดินเรือ บูรณาการเทคโนโลยีและการเกษตร การวิจัย

สิ่งแวดลอมทางทะเล เปนตน และตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร 

ดานเทคโนโลยีอวกาศ และดานพลังงาน ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงานเพ่ือยกระดับสูสากล จัดศูนย

รวมพัฒนาชุมชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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การถายทอดแผนบริหารสถาบัน สูการปฏิบัติ  

โดยใช OKRs (Objective and Key Results) 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานบริหารยุทธศาสตร ไดทบทวนผลการดำเนินงาน ปรับปรุง

Key Results  ถายทอดแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจ าคุณทหารลาดกระบัง 4 ป   

เปนแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

พรอมท้ังถายทอดสูการปฏิบัตจิากระดับสถาบัน  ระดับสวนงาน และระดับบุคคล โดยใช OKRs (Objective 

and Key Results) เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธสถาบัน ดังนี้ 

 

VISION & MISSION 

STRATEGY 

OKRs 

ACTION PLAN 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 1 : Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง”เพ่ือตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากร 

    ท่ีเปล่ียนแปลงสูสังคมผูสูงอายุ 

 

   
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

ระดับสวนงาน  

(สวนงานกำหนด) 

 

 
ระดับบุคคล  

(บุคคลกำหนด) 

 

The World Master of Innovation 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

Objective: สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม และตอบโจทย Thailand 4.0 

 

 

 

KR 1.1.1: รอยละ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

ที่เปน Modular 

Curriculum  

เปดใหมแตละป 

 

KR 1.2.1: รอยละ

ความผูกพันของ

นักศึกษาตอ  

อัตลักษณสถาบัน 

KR 1.2.2: รอยละ

ความพึงพอใจของ

นายจางที่มีตอ

บัณฑิตตามอัต

ลักษณสถาบัน 

KR 1.4.1: รอยละ

หลักสูตรที่มีความรวมมือ

เชิงยุทธศาสตร 

กับภาคอุตสาหกรรม/

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

KR 1.5.1: รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ

ทดสอบวัดความรูทักษะภาษาอังกฤษฯ   

(English Exit Exam)  

ที่ยอมรับเทียบเทาระดับ B2  

Objective 1: 

KR 1: KR 2: 

Objective 1: Objective 2: Objective 3: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 3.2: KR 3.1: KR 3.3: 

To do 

KR 3: 

ระดับสถาบัน 

KR 1.3.1: จำนวน

หลักสูตรอบรมระยะ

สั้นเพ่ือการศึกษา

ตลอดชีวิตฯ  

เปดใหมในแตละป  

 

KR 1.4.2: จำนวนอาจารย

และนักวิจัยแลกเปล่ียน

(Inbound-Outbound) 

KR 1.4.3: 

จำนวนนักศึกษา

ตางชาติ 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 2 :  นโยบายดานท่ี 2 : Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย 
 

  

  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

 

 

ระดับสวนงาน  

(สวนงานกำหนด) 

 

 

ระดับบุคคล 

 (บุคคลกำหนด) 

 

Educational Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

KR 2.1.1: จำนวนผลงานวิจัย

ท่ีมีคุณภาพ 

และบทความในระดับ Q1 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 1.3: 

Objective 1: Objective 2: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.2: KR 2.1: KR 2.3: 

To do 

KR 2.4.1: จำนวนความ-

รวมมือหุนสวนยุทธศาสตร 

(Strategic Partners) 

Objective 2: 

KR 2.1: KR 2.2: KR 2.3: 

KR 2.3.1: จำนวน 

Cluster ท่ีกอใหเกิด  

Eco system 

Objective: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาประเทศ Objective: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเชื่อมโยงกับบริษัทและหนวยงานระดับโลกฯ 

KR 2.3.2: รอยละของจำนวน

อาจารยใหมท่ีไดรับเงินทุนวิจัย 

ต้ังตน (Seed Fund) 

KR 2.3.3: จำนวน

ผูประกอบการ  

Start up   

The World Master of Innovation 

KR 2.3.4: จำนวนของงานวิจัย หรือ

สิ่งประดิษฐ หรือผลงานนวัตกรรม หรือ

แบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคที่ย่ืน

ขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึน

ทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

Academic Impacts 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 3 :  Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศ ท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพ 

   และเชิงดิจิตอล 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

KR 3.1.1: ระดับความสำเร็จในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI GreenMetrix) 

KR 3.5.1: จำนวนโครงการใน

การจัดต้ัง Business Unit 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: 

Objective 1: Objective 2: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.1: KR 2.1: KR 2.3: 

To do 

KR 3.4.1: รอยละความสำเร็จใน

การพัฒนาตามแผนแมบทสถาบัน   

Objective 3: 

KR 3.1: KR 3.2: KR 3.3: 

Objective 3: 
ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

Objective: พัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคนวัตกรรมนวัตใหม 

KR 3.3.1: รอยละความสำเร็จในการ

ดำเนินโครงการส่ิงกอสรางปเดียว 

The World Master of Innovation 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 4 :  Talents Empowerment “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts 

KR 4.1.1: จำนวนผูผานการอบรม 

ผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม  

(New Transformation Leaders) 

KR 4.2.1: จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากโครงการ ITAP  

หรือโครงการ Talent Mobility 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 1.3: KR 1.4: 

To do 

KR 2.2: KR 3.1: KR 3.2: 

Objective 2: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

Objective 3: 

Objective: สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

KR 4.4.5: รอยละความสำเร็จในการ

วิเคราะหแนวทางการสนับสนุนสวัสดิการ 

หลังเกษียณการปฏิบัติงาน 

KR 4.5.1: รอยละความสำเร็จใน

การจัดทำระบบ KMITL Human 

Cloud 

The World Master of Innovation 

Social Impacts 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 5 :  Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำปรัชญา 

  เศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts 

Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR 5.1.1:  

อัตราผลตอบแทนเฉล่ีย

จากการจัดหาผลประโยชน  

KR 5.4.1: รอยละความสำเร็จในการพัฒนา

ระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ

องคกรโดยรวม (ERP) 

 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 2.2: KR 3.1: KR 3.2: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

KR 5.2.2: รอยละความพึง

พอใจของผูใชบริการศูนย 

เพ่ือใหคำปรึกษา 

KR 5.4.2: จำนวนวิชา

ออนไลนท่ีลดภาระงานสอน

ของอาจารย 

KR 5.4.3: รอยละความสำเร็จในการ

จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

ท่ียั่งยืน 

The World Master of Innovation 

Social Impacts 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.2: 

To do 

Objective 3: 

KR 2.1: 

Objective 2: 

KR 2.2: KR 3.1: 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 5 :  Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำปรัชญา 

  เศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

Objective: พัฒนาการศึกษา 

ใหเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

KR 5.5.2: รอยละความสำเร็จในการ

จัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขตชุมพรฯ 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.2: 

To do 

KR 2.2: KR 3.1: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

KR 2.1: 

Objective 2: 

KR 2.2: 

KR 5.5.1: รอยละของนักศึกษาใหม 

(เปรียบเทียบกับแผนการรับนักศึกษา) 
KR 5.5.3: จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ท่ีรวมยกระดับชุมชนสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

Objective: ยกระดับการบริการวิชาการ 

สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
Objective: ยกระดับงานวิจัยสูสากล 

Objective 3: 

KR 3.1: 

The World Master of Innovation 

Objective 3: 

KR 3.2: 
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แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

นโยบายดานท่ี 1 :  Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง”เพ่ือตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากร

เปล่ียนแปลงสูสังคมผูสูงอายุ 

Impacts: ดานการศึกษา (Educational Impacts) 

Objective: สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม และตอบโจทย Thailand 4.0 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1.1 รอยละหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีท่ีเปน modular 
curriculum ท่ีเปดใหมแตละป  

       
50 

     
75 
 

1. ลดความเปนรายวิชา-base จัดกลุม
รายวิชาเปน Module-base มุงสูความ
เปน Skill-base 

2. ผลิตบัณฑติท่ีมีหลายทักษะ (Multi-skill) 
ตามความตองการของประเทศและ
บริบทโลก 21st Century Skills 

3. เพ่ิมจำนวนหลักสูตรท่ีผสมผสานการ
เรียนแบบออนไลนและในช้ันเรียนควบคู
กับการฝกปฏิบัต ิ

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.2.1 รอยละความผูกพันของ
นักศึกษาตออัตลักษณสถาบัน  
 

            
90 

1. ปลูกฝงใหนักศึกษาเปนผูมีคณุธรรมและ
จริยธรรม มีคณุลักษณะตามอัตลักษณ
สถาบัน “ซื่อสัตย ใฝรู สูงาน” เปนผูมี
จิตใจดี มีความรับผิดชอบในหนาท่ีท้ังตอ
ตนเอง สังคม และมวลมนุษยชาต ิ

 
 
 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษา/สวนงานวิชาการ 1.2.2 รอยละความพึงพอใจ 

ของนายจางท่ีมีตอบัณฑติ 
ตามอัตลักษณสถาบัน 

         
84 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.3.1 จำนวนหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นเพ่ือการศึกษาตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning 
Reskill/Upskill) เปดใหมใน 
แตละป (Non-degree) 

      
10 

 
 

  
15 

   
20 

1. จัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือ
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning Reskill/Upskill) 

2. เพ่ิมกลุมเปาหมายและจำนวนผูเรยีนไป
ยังกลุมคนทำงาน และผูเกษียณอายุ 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.4.1 รอยละหลักสูตรท่ีมีความ
รวมมือเชิงยุทธศาสตรกับภาค
อุตสาหรรม/มหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

      
60 

   
65 

   
75 

1. เพ่ิมความรวมมือเชิงยุทธศาสตรกับ
ภาคอุตสาหกรรมในระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

2. เพ่ิมจำนวนนักศึกษาฝกปฏิบัติงานในภาค 
อุตสาหกรรม 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.4.2 จำนวนอาจารยและ
นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound- 
Outbound) 

      
200 

   
300 

   
400 

  

1.4.3 จำนวนนักศึกษาตางชาติ       
600 

   
700 

   
800 

 

  

1.5.1 รอยละของนักศึกษาท่ี
ผานเกณฑการทดสอบวัดความรู
ทักษะภาษาอังกฤษกอนสำเร็จ
การศึกษา (English Exit 
Exam) ท่ียอมรับเทียบเทา 
ระดับ B2 

         
15 

   
20 

1. ผลิตบัณฑติท่ีมีหลายทักษะ (Multi-
skills) ตามความตองการของประเทศ
และบริบทโลก 21st -Century Skills 
รวมท้ังมีทักษะดานการสื่อสารภาษา 
อังกฤษ 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายตางประเทศ/
ผูอำนวยการสำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป/สวนงานวิชาการ 
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นโยบายดานท่ี 2 : Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  

      เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

     Impacts: ดานการวิจัย (Academic Impacts) 

     Objective: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาประเทศ 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความในระดบั 
Q1 

      
250 

   
300 

   
400 

 

1. สรางนวัตกรรมและระบบนิเวศทางการ
วิจัยและนวัตกรรมใหกับสถาบัน เพ่ือให
เกิดความยั่งยืนและสรางความเปนเจา
นวัตกรรม (Master Innovation) 

2. สงเสริมการรวมมือการวิจัยระหวางคณะ 
ความรวมมือระหวางนักวิจัยช้ันนำท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือสรางกลุมวิจยั 
(Research Cluster) และงานวิจยัข้ัน
แนวหนา  

3. สนับสนุนการสรางเครือขายกับนักวิจัย
ช้ันนำระดับโลก ผานทุนวิจยั Visiting 
Professor Grant  

4. สนับสนุนทุนวิจัยหลังปรญิญาเอก (Post-
Doctoral) สำหรับผูมีศักยภาพ ใหสราง
ผลงานรวมกับบุคลากรในสถาบันฯ  

5. สนับสนุนการทำวิจัยศูนยวิจยักัญชาดวย
เกษตรแมนยำและเทคนิคทาง
ปญญาประดิษฐ เพ่ือตอบโจทยประเทศ  
และสรางนวัตกรรมระดับโลก 
(MOU/กลุมวิจยั) 

 

Provost/ รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/ผูชวยอธิการบดี
ฝายวิจัย/สวนงานวิชาการ 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความในระดบั 
Q1 (ตอ) 

            6. สรางระบบจูงใจในการสรางงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ นำไปสู OUTPUT ผลงานใน
ระดับ Q1 ของ SJR 

7. สรางระบบจูงใจในการสรางงานวิจัยท่ีมี 
impact นำไปสู OUTPUT ผลงาน
วารสารในฐานขอมูล SJR 
 

 

2.3.1 จำนวน Cluster ท่ี
กอใหเกิด Eco system (สราง
ระบบนิเวศนการวิจัยของสจล. 
เพ่ือรองรับระบบ Eco system) 
 

      
10 

   
15 

   
20 

1. สรางบรรยากาศและสังคมวิจัยและ
นวัตกรรม จำนวนกลุม Cluster ใหมท่ี
สนับสนุนโดยสถาบันฯ 

2. กำหนดระบบการตอบแทนจากผลงานท่ี
มีคุณภาพซึ่งหน่ึงในผลงานสำคัญคือการ
ตีพิมพในวารสาร วิชาการท่ีมีคณุภาพ
และการสรางนวัตกรรม 

3. สนับสนุนทุนตั้งตนอาจารยใหมทุกคนให
เขาถึงทุนวิจัยตั้งตน (Seed Fund)  

Provost/รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากร/ผูอำนวยการ
สำนักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2 รอยละของจำนวน
อาจารยใหมท่ีไดรับเงินทุนวิจัย
ตั้งตน (Seed Fund) 
 

      
70 

   
80 

   
90 

             
2.3.3 จำนวนผูประกอบการ 
Startups* 

      
6 

   
8 

   
10 

4. สนับสนุนการสรางระบบมาตรฐานการ
สราง Start Up เปดโอกาสการทำธุรกิจ
จากผลงาน วิจัยและนวัตกรรมของ
บุคลากร 

5. สนับสนุนการตั้งศูนย KMITL Maker 
Space 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.3.4 จำนวนของงานวิจัย หรือ
สิ่งประดิษฐ หรือผลงาน
นวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 
หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือ
ไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทาง
ปญญา 
 

     80   90   100   

หมายเหต ุ2.3.3 แกไขช่ือ KR ใหตรงกับตัวช้ีวัด Reinventing University 

      

  Impacts: ดานการตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม (Industrial Impacts) 

  Objective: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเช่ือมโยงกับบริษัทและหนวยงานระดับโลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม 

 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.4.1 จำนวนความรวมมือ
หุนสวนยุทธศาสตร (Strategic 
Partners)  

      
15 

   
20 

   
30 

1. ยกระดับงานวิจยัและนวัตกรรม 
เช่ือมโยงกับบริษัทฯและหนวยงานระดับ
โลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม  
(ความรวมมือท่ีเปนบันทึกขอตกลง 
(Memorandum of Agreement หรือ 
MOA) 

2. สนับสนุนการตั้งศูนยวิจัยและ
หองปฏิบัติการโดยความรวมมือกับ 
บริษัทฯ ช้ันนำของโลกในดานตาง ๆ 
 

Provost/รองอธิการบด ี
ฝายวิจัยและนวัตกรรม/ 
สวนงานวิชาการ 
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นโยบายดานท่ี 3 :  Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศ ท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพ

และเชิงดิจิตอล 

Impacts: ดานการศึกษา (Education Impacts) 

Objective: พัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหม 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1.1 ระดับความสำเรจ็ในการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
(UI GreenMetrix) * 

      
 

   
 

   
4 

1. จัดทำ Co-Working Space ท่ีกระจาย
ครอบคลมุในทุกพ้ืนท่ีของสถาบัน ให
นักศึกษาสามารถเขาถึงไดงาย 
- Co-Working Space Zone A, B, C และ D 

2. สราง Makers Space iStudio และ 
Skill Lab ซึ่งมีความสะดวก ทันสมัย 
เปนพ้ืนท่ีสำหรับนักศึกษามาฝกปฏิบัติ 
และใชความคิดสรางสรรคในการทำ
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
 - อาคารสำนักหอสมุดกลางหลังเดิม (3 เฟส) 
- อาคารสำนักหอสมุดกลางหลังใหม (1 เฟส) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และตางประเทศ/รองอธิการบดี
ฝายบรหิารทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดลอม/ผูชวยอธิการบดี
ฝายอาคารและสิ่งแวดลอม/สวน
งานวิชาการ 

             3. สรางสิ่งแวดลอมท่ีดี สงเสริมการเรียน
และการสรางสรรคผลงานของอาจารย
และนักศึกษา โดยสอดแทรกศิลปะเขา
กับทุกการออกแบบ 
- Creative Environment Zone A, 
B, C, D 
 

 

หมายเหต ุ* แกไขจาก KR เดิม 3.1.1 รอยละพ้ืนท่ีรวมเรียนรูสรางสรรค (Creative Co-working space) ท่ีเพ่ิมข้ึน และ 3.2.1 รอยละพ้ืนท่ีเรียนรูเชิงสรางสรรค (Creative Environment) ท่ีเพ่ิมข้ึน  

                เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว (UI GreenMetrix)  
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1.1 (ตอ)             4. จัดทำ Pocket Parks เปนพ้ืนท่ีสีเขียว   
ขนาดยอม ท่ีมีพ้ืนท่ีน่ังเลน ใหนักศึกษา 
และบุคคลท่ัวไปไดเขามาใชสำหรบัน่ัง 
พักผอน หรือคุยงานแบบ Co-Working 
Space กลางแจง (กิจการนศ.มีสวน
เก่ียวของในการใหนศ.ชวยออกแบบ) 

5. การยกเลิกการใชพลาสติก (Plastic-
Free Campus) และกลองโฟม 

6. การนำสายไฟฟาและสายสื่อสารลงดิน 
7. Solar Rooftop ท้ังมหาวิทยาลัย 

 
            

 

3.3.1 รอยละความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการสิ่งกอสราง 
ปเดียว * 

      
60 

   
70 

   
100 

 SEVP/รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดลอม/ผูชวยอธิการบดีฝาย
อาคารและสิ่งแวดลอม/ผูชวย
อธิการบดีฝายพัสด/ุสวนงาน
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ KR 3.3.1 แกไขจากเดมิ รอยละของหองเรียนท่ีไดรับการปรับปรุง เพ่ือเรงรดัใหการดำเนินการโครงการสิ่งกอสรางปเดยีวเปนไปตามเปาหมาย สวนนโยบายในการปรับปรุงหองเรียน

รวมไวกับ KR 3.4.1 รอยละความสำเรจ็ในการพัฒนาตามแผนแมบทสถาบัน 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4.1 รอยละความสำเร็จใน
การพัฒนาตามแผนแมบท
สถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
65 

   
70 

   
75 

1. จัดทำหองเรียนยคุใหม เพ่ิมข้ึน 80 หอง 
เพ่ือการเรยีนการสอนแบบ Inter-active 
และสรางเสริมประสบการณการเรยีนรู 
- ปรับปรุงหองเรียน 100% ภายใน 4 ป 
ผานงบ MA และเงินคงคลัง 

2. - Smart Classroom 80 หอง ภายใน  
4 ป 

3. จัดทำหอพักนักศึกษาเพ่ิมข้ึนอีก 1,200 
หอง 
- กอสรางหอพัก 9, 10, 11 และ 12 รวม 
1,000 หอง 

4. จัดทำคอนโดพักอาศัยเพ่ือรองรับ
บุคลากรภายในสถาบันและชาวตางชาติท่ี
เพ่ิมข้ึน 
- กอสรางคอนโด 3 รวม 250 หอง 
- ปรับปรุงคอนโด 12 ช้ัน 367 หอง 

5. โครงการอาคาร Tech Square เปน
อาคารศูนยรวมการทำกิจกรรมนักศึกษา
จากคณะตางๆ 

6. KMITL Sport World เปนการพัฒนา
ศูนยกีฬาใหมีรูปแบบการออกกำลงักาย
ครบทุกดาน 

7. K-Avenue และ KMITL Villa เปนพ้ืนท่ี
เชิงพาณิชยใกลกับท่ีพักนักศึกษา 

 
 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดลอม/รองอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
อาคารและสิ่งแวดลอม 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4.1  (ตอ) 
 
 

            8. มี KMITL Restaurant เพ่ือรองรบั
หลักสตูรของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

9. Creative Corners (สรางกิจกรรม เชน 
ดนตรีในสวน) 

10. การทำ Sky walk และ Covered 
walkway ใหครบวงจร โครงการเช่ือม
พ้ืนท่ีทิศเหนือและใตของสถาบันการ
จัดทำเสน Bypass 

11. จัดทำรถรับ-สง (Uni-Con) จะชวยใหการ
เช่ือมโยงพ้ืนท่ี 4 สวนของสถาบันมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

12. จัดทำเรือโดยสารระหวางทาเรือคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร ทาเรือวัด 3 
เพ่ือใหการเดินทางระหวางสถาบันและ
สถานี Airport link ลาดกระบังมคีวาม
สะดวกมากข้ึน 

 

3.5.1 จำนวนโครงการในการ
จัดตั้ง Business Unit 

      
3 

   
4 

   
5 

1. การจัดตั้ง Business Unit (BU) เพ่ือชวย
ใหผลงานวิชาการของอาจารยและ
นักศึกษาท่ีรังสรรคข้ึนมามีพ้ืนท่ีในการ
นำเสนอใหกับผูสนใจใชงานหรือใชบริการ
ในเชิงพาณิชย (จำนวนผลงานท่ีเขาสูเชิง
พาณิชย ในระบบท่ีกำหนดข้ึน) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายวิจัย
และนวัตกรรม/ผูอำนวยการ
สำนักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 
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นโยบายดานท่ี 4:  Talents Empowerment “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 Impacts:  ดานสังคม (Social Impacts) 

Objective: สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.1.1 จำนวนผูผานการอบรม
ผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 
(New Transformation 
Leaders) 

      
170 

   
230 

   
340 

1. สรางหลักสูตรผูนำและการพัฒนา
เฉพาะตัว (Leadership and 
Individual Development Programs, 
LDP&IDP) เพ่ือนักศึกษา บุคลากร 

2. มีการเตรียมพัฒนา/สรางผูบริหาร 
ท้ังระดับตน กลาง สูง 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษา/ผูชวยอธิการบดี
ฝายพัฒนาบุคลากรและอบรม 

- นักศึกษา      150   200   300 
- บุคลากร      20   30   40 
4.2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
โครงการ ITAP หรือ โครงการ 
Talent Mobility 

      
20 

   
25 

   
30 

1. สนับสนุนการทำสหกิจศึกษาแบบเนน
การสรางสรรคสิ่งใหม คือเนนการสราง
นักนวัตกร โดยทำสหกิจศึกษา มีการ
รวมกับโครงการ ITAP และโครงการ 
Talent Mobility ของนักศึกษา โดยผาน 
KRIS (KMITL Research and 
Innovation Services) 

Provost/รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูอำนวยการสำนัก
บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ/
สวนงานวิชาการ 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.4.5 รอยละความสำเร็จในการ
วิเคราะหแนวทางการสนับสนุน
สวัสดิการหลังเกษียณการ
ปฏิบัติงาน 

      
55 

   
65 

   
75 

1. ปรับเพ่ิมสวัสดิการ เชน ประกันอุบัติเหต/ุ
สุขภาพอายุถึง 65 ป สวัสดิการเงินบำนาญแก
พนักงาน 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนาบุคลากรและอบรม 

4.5.1 รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำระบบ KMITL Human 
Cloud 

      
60 

   
80 

   
100 

1. รวบรวมขอมลูและวิเคราะห (ปท่ี 1) 
2. พัฒนาระบบ KMITL Human Cloud  

(ปท่ี 2) 
3. จัดทำระบบแลวเสร็จและทดลองใช

ระบบ (ปท่ี 3) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/รองอธิการบดีฝาย
สารสนเทศ/ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากรและอบรม/
ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ผูอำนวยการสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 



26 

นโยบายดานท่ี 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 

Impacts: ดานสังคม (Social Impacts) 

Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.1.1 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย
จากการจัดหาผลประโยชน 

         
 

   
2 

1. ศึกษาวางแผนการลงทุน 
2. มีการดำเนินการจดัหาผลประโยชน

จากทรัพยสินของสถาบัน 
3. จัดใหมีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีศูนยกลาง

เรียนรูโดยรวมกับเอกชน 
4. พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรมการเรยีนรู

เชิงพาณิชย (Tech Square) โดยแบง
พ้ืนท่ีเปนพ้ืนท่ีเชาสำนักงาน รวมมอืกับ
บริษัททางดานเทคโนโลยีเพ่ือรวมสราง
นวัตกรรมเชิงพาณิชย 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายการเงินและ
บัญชี 

(รอยละ)*              
             

หมายเหต ุ* KR 5.1.1 อัตราผลตอบแทนจากการจัดหาผลประโยชน  เปาหมายรอยละ 2 ปรับปรุงจาก  รอยละของรายไดเพ่ิมข้ึน  – รายไดจากการลงทุน เปาหมายรอยละ 5  /  

              - รายไดจากการบริหารสินทรัพย เปาหมายรอยละ 3  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน ท่ีการแพรระบาดของเช่ือ COVID-19 สงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจ การจัดการเรยีน  

                การสอน และการหารายไดจากการบริหารทรัพยสินของสถาบัน     
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.2.2 รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบริการศูนยเพ่ือให
คำปรึกษา 

            
80 

1. สรางศูนยเพ่ือใหคำปรึกษา (Mind 
Center) เพ่ือใหคำปรึกษาเบ้ืองตนกับ
นักศึกษาดานตาง ๆ ท้ังปญหาการ
เรียน ปญหาการใชชีวิต รวมท้ังปญหา
ท่ีเก่ียวกับจิตใจ โดยจะตองมผีูท่ี
สามารถใหคำปรึกษากระจายอยูทุก
คณะ และมสีำนักงานกิจการนักศกึษา
เปนศูนยกลาง 

2. ทำการพัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับการให
คำปรึกษาทางดานจิตใจ (First Aids 
Mental Health) รวมท้ังสามารถสราง
เปนหลักสูตรออนไลนชวยเหลือสังคม  

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกาสมัพันธ/คณะ
แพทยศาสตร/สวนงานวิชาการ/สำนัก
วิชาศึกษาท่ัวไป (พัฒนาหลักสูตร
เก่ียวกับการใหคำปรึกษาทางดาน
จิตใจ) 

5.4.1 รอยละความสำเร็จใน
การพัฒนาระบบการวางแผน
ทรัพยากรทางธุรกิจขององคกร
โดยรวม (Enterprise 
Resource Planning) 

      
60 

   
70 

   
80 

1. สรางระบบการวางแผนทรัพยากรทาง
ธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise 
Resource Planning) เพ่ือใหเกิดการ
ใชประโยชนไดอยางสูงสดุของ
ทรัพยากรทางธุรกิจขององคกร  
เปนระบบท่ีใชในการจัดการและวาง
แผนการใชทรัพยากรตางๆ ขององคกร 
โดยเปนระบบท่ีเช่ือมโยงระบบงาน 
ตาง ๆ ขององคกร 
เขาดวยกันรวมท้ัง ระบบเพ่ือการ
ตัดสินใจและตรวจสอบ 

 
 
 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายแผนงาน /
รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี/
รองอธิการบดีฝายสารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร/
ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ 
ผูชวยอธิการบดฝีายพัสด ุ
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.4.2 จำนวนวิชาออนไลนท่ี 
ลดภาระงานสอนของอาจารย 

      
6 

   
8 

   
10 

1. มีการพัฒนา Online Teaching & 
Learning System รองรับการเรยีน 
การสอนท่ีมีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

Provost/รองอธิการบดฝีายวิชาการ
และตางประเทศ/ รองอธิการบดฝีาย
สารสนเทศ/ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ/ผูอำนวยการสำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป/ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/สวนงานวิชาการ 

5.4.3 รอยละความสำเร็จใน
การจัดทำระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารท่ียั่งยืน* 

      
90 

   
95 

   
100 
 

  ผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร 
(ผูรับผดิชอบหลัก) 

1. Data Analysis Tools และ 
AI-Business Analytics 

     90   95   100  ผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร 

2. Personal Portfolio 
Platform, Super 
Performance-Based 
Payment และ KMITL HRD 
for Staff 

     95   100     รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 

3. KMITL Social 
Connection และ KMITL 
Alumni Engagement 

     90   95   100  รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา
และศิษยเกาสัมพันธ 

4. Research Database for 
All 

     95   100     รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

5. KMITL Service Apps 
และ KMITL “GO” 
Classroom  

     90   95   100  ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ผูอำนวยการสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 

หมายเหตุ * KR 5.4.3 ตัดระบบสารสนเทศท่ีผลการดำเนินการเปน 100 % ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดแก   6. KMITL Language Test Reports    7. Skill Performance 
Tracker  และ 8. Air Quality Monitoring System (SCIRA) และปรบัคาเปาหมาย       
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นโยบายดานท่ี 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 

Impacts: ดานการศึกษา (Education Impacts)  Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.1 รอยละของนักศึกษาใหม 
(เปรียบเทียบกับแผนการรับ
นักศึกษา) * 

            
100 

1. พัฒนาหลักสตูรโดยเนนจดุเดนทางดาน
กายภาพของชุมพรท่ีพ้ืนท่ีตองการ เชน 
การทองเท่ียว วิศวกรรมเดินเรือ บูรณา
การเทคโนโลยีและการเกษตร การวิจัย
สิ่งแวดลอมทางทะเล เปนตน 
 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
 

Impacts: ดานการวิจัย (Academic Impacts)  Objective: ยกระดับงานวิจัยสูสากล 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.2 รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขต
ชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ * 

      
80 

   
90 

   
100 

2. เนนจุดเดนทางกายภาพของวิทยาเขตฯ  
ตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ  
ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร ดาน
เทคโนโลยีอวกาศ และดานพลังงาน  
ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงาน 
เพ่ือยกระดับสูสากล 
 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
 

หมายเหต ุ KR 5.5.1 ปรับปรุงจาก รอยละหลักสตูรท่ีมีการปรับปรงุหรือพัฒนาข้ึนใหมท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  / KR 5.5.2 ปรับปรุงจาก รอยละความสำเร็จในการจัดตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับ 

              นานาชาติ เพ่ือใหมีการเรงรดัในการพัฒนาวิทยาเขตชุมพรฯ อยางยั่งยืนเปนไปตามนโยบายของสถาบัน     
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Impacts: ดานสังคม (Social Impacts) Objective: ยกระดับการบริการวิชาการสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ท่ีรวมยกระดับชุมชนสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

      
10 

   
15 

   
20 

3. จัดศูนยรวมพัฒนาชุมชนและการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
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