
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 
 

ตามที ่ประช ุมสภาสถาบัน ครั ้งที ่  12/2562 เมื ่อว ันที ่ 24  ธ ันวาคม 2562  ไดม ีมติ 
ให ความเห ็นชอบ     แผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล าเจ าค ุณทหารลาดกระบัง  4  ป  
(พ.ศ. 2563 – 2566)  ซ่ึงจัดทำข้ึนตามนโยบายการบริหารสถาบันท่ี ศาสตราจารย ดร. สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ 
อธิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบัน และในปงบประมาณ 2564 สถาบันไดมีการกำหนดวิสัยทัศนใหม “สจล. 
มุงพัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมสูสังคมโลก”  
ว ิส ัยทัศน ย อ (ภาษาไทย) :  “ผู นำนวัตกรรมระดับโลก”       และว ิส ัยทัศนย อ (ภาษาอังกฤษ) :   
“The World Master of Innovation” 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เขาสูวาระการดำรงตำแหนงปที่ 3 ของอธิการบดี   สำนักงาน 
บริหารยุทธศาสตรไดทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตั ้งแตว ันท่ี  
1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  โดยถายทอดมาจากแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)        เพื ่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภาสถาบัน
และใชสำหรับการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี รวมทั้งถายทอดใหผูบริหารและบุคลากร สจล. 
ร วมกันผลักดันวิส ัยทัศนสถาบัน และวิส ัยทัศนและนโยบายที ่อธ ิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบัน
ใหสำเร็จตามเปาหมายตอไป 

 
       สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สจล.  
       พฤศจิกายน 2564 
        



 

สารบัญ 
 

 หนา 
คำนำ  
นโยบายการบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 1 
การถายทอดแผนบริหารสถาบันสูการปฏิบัติ 7 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 14 
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

นโยบายการบริหาร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

  ตามที่ประชุมสภาสถาบันครั้งที่ 12/2562  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2562 มีมติใหความ

เห็นชอบแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)   

ซึ ่งดำเนินการจัดทำตามนโยบายการบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ของศาสตราจารย ดร.สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ อธิการบดี ประกอบดวยวิสัยทัศน แนวนโยบาย และแผนงาน

การบริหารสถาบัน ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน 
  วิสัยทัศน  KMITL’S NEXT 60 YEARS “พระจอมเกลาลาดกระบังสู 60 ป แหงอนาคต” 

 คานิยม   WE CAN DO IT TOGETHER! “เราทำไดดวยกัน!”  

 อัตลักษณ  ซ่ือสัตย ใฝรู สูงาน 

 

2. พันธกิจ  ดำเนินการพันธกิจของสถาบันท้ัง 4 ดาน โดยนำเสนอเพ่ิมเติม 1 พันธกิจ ดังนี้ 

 (1) ดานงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 

 (2) ดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 (3) ดานการบริการวิชาการทั ้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที ่ม ีบูรณาการทางดาน   

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 (4) ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และการจัดการเรียนการสอน  

 (5) ดานการพัฒนาศักยภาพและความม่ันคงของบุคลากร ของพระจอมเกลาลาดกระบัง 

 

3. นโยบาย 
 ตอยอดความสำเร็จจากบันได 5 ขั้น สูความสำเร็จจากวาระที่ผานมา มุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

(World Class University) ตามแผนนโยบายตอเนื ่อง “แพลตฟอรมสูความสำเร็จอยางยั ่งยืน 5 ดาน” 

ดังตอไปนี้ 

 ดานท่ี 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง”เพ่ือ

ตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากรที ่เปลี ่ยนแปลงสู ส ังคม

ผูสูงอายุ  

 ดานที่ 2: Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ 

สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย  

 ดานที่ 3: Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศท่ี

เอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล 
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 ดานที่ 4: Talents Empowerment “เพิ่มขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สราง

ระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 ดานท่ี 5: Sustainable Development “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความยั่งยืน” สรางระบบ

นิเวศแหงการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคตอไป

ของโลก และพัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์ และสงเสริม 

ศิษยเกา “ลูกพระจอมฯ” 

 

4. แผนงานการบริหาร 
ดานที่ 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง” ภารกิจหลักใน

ฐานะอธิการบดีพระจอมเกลาลาดกระบังนั้น คือ การสรางบรรยากาศ สรางความพรอมใหแกนักศึกษา  

เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปนี้ 

 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรระดับปริญญาตรี ใหมีความยืดหยุน (Modular Curriculum):  ตอบโจทย

ความตองการของผูเรียนที่มีความสนใจหลากหลาย จัดกลุมรายวิชาเปน Module ที่เนนสรางสมรรถนะ

ผูเรียน โดยสามารถเลือกเรียน Module ไดตามความถนัดและความสนใจ มีการผสมผสานการเรียนแบบ

ออนไลนและในชั้นเรียน ควบคูกับการฝกปฏิบัติ ผลิตบัณฑิตท่ีมีหลายทักษะ (Multi-skills)  

 1.2 มุงสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ-นักคิด-จิตอาสา Head Hands Heart (H3):  มีความรูความเขาใจ

ท่ีลึกซ้ึง สามารถแกปญหาได มีทักษะปฏิบัติ ฝกฝนจากโจทยจริงจากภาคอุตสาหกรรม และเปนผูท่ีมีจิตใจดี 

มีความรับผิดชอบในหนาท่ีท้ังตอตนเอง สังคม และมวลมนุษยชาติ 

 1.3 เปดหลักสูตรอบรมระยะส้ันเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning 

Reskill/Upskill) :  เพ่ือใหเหมาะกับเปาหมายชีวิตของผูเรียนแตละวัย เชน การจัดอบรมบุคลากรจาก

ภาคอุตสาหกรรม และเปดหลักสูตรเพ่ือรองรับความสนใจเฉพาะดาน เพ่ือเติมเต็มคุณภาพชีวิต รวมไปถึง

สามารถพัฒนาทักษะสำหรับอาชีพใหม  

 1.4 รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมทุกหลักสูตร (Industrial Collaboration):  โดยการนำโจทย/

ปญหาจริงมาใชในการเรียนรูแบบ Project-based learning เพ่ือเสริมสรางทักษะการแกปญหา การสื่อสาร 

การวิเคราะห การคนควา อันนำไปสูการเกิดประสบการณในการแกปญหาจริง และลดชองวางระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม (Bridging the Gap) 

 1.5 สรางบัณฑิตที่ตอบโจทยและสามารถแขงขันไดในตลาดโลก (Global Graduates):  โดยมี

หลักสูตรท่ีสรางบัณฑิตท่ีไดมีความรูความสามารถตามบริบทโลก รวมถึงมีทักษะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

โดยการจัดตั้ง KMITL International Language Center เพื่อจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนเก่ียวกับ

ภาษาตางประเทศตาง ๆ รวมทั้งเตรียมความพรอมในเรื่องทัศนคติการทำงานในสังคมที่มีความหลากหลาย 

(Diversity in Society) 
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ด านท ี ่  2: Disruptive Research and Innovation “สร างงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่ท ันต อการ

เปลี่ยนแปลง” จะมุงสรางนวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อแกปญหาประเทศ สรางนวัตกรรมและ “ระบบนิเวศ

ทางการวิจัยและนวัตกรรม” ใหกับสถาบันฯ เพื ่อเกิดความยั ่งยืนและสรางความเปน “เจานวัตกรรม 

(Master Innovation)” สรางนวัตกรรมเปลี่ยนโลก สรางนักวิจัยชั้นนำของโลกในอนาคต โดยมีกลยุทธการ

บริหารดังตอไปนี้ 

 2.1 พัฒนาองคความรู งานมุงเปาและงานวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier Research):  สงเสริม

การรวมมือการวิจัยระหวางคณะ ความรวมมือระหวางนักวิจัยชั้นนำทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางกลุม

วิจัย (Research Cluster) และงานวิจัยขั้นแนวหนา เชน สนับสนุนการจัดตั้งสถานีวิทยุ VHF ที่วิทยาเขต

ชุมพรฯ ซึ่งเปนตำแหนงที่ดีที่สุดหนึ่งในสี่ของโลก และมีนักวิจัยระดับแนวหนาของโลกของ สจล. รวมกับ

หนวยงานชั้นนำของโลก และลงทุนรวมกัน สนับสนุนการสรางเครือขายกับนักวิจัยชั้นนำระดับโลก ผานทุน

วิจัย Visiting Professor Grant สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral) สำหรับผูมีศักยภาพ  

ใหสรางผลงานรวมกับบุคลากรในสถาบันฯ สนับสนุนการทำวิจัยศูนยวิจัยกัญชาดวยเกษตรแมนยำและ

เทคนิคทางปญญาประดิษฐ เพ่ือตอบโจทยประเทศ และสรางนวัตกรรมระดับโลก  

 2.2 สรางหองวิจัยที่มีเครื่องมือล้ำสมัย (Cutting-Edge Labs):  สนับสนุนการสรางระบบงาน

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางงานวิจัยและนวัตกรรมชั้นนำของโลก สรางระบบหองปฏิบัติการวิจัยที่ได

มาตรฐานสากลเพ่ือสนับสนุนการทดสอบทางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดมาตรฐาน สนับสนุนใหอาจารยและ

บุคลากรสามารถเขาถึงเครื่องมือโดยท่ัวถึงผานการจัดตั้งศูนยเครื่องมือกลาง KMITL  

 2.3 สรางสังคมนวัตกรรม สนับสนุนการสรางระบบนิเวศนทางวิจัยและนวัตกรรม (Research 

and Innovation Ecosystem):  สรางบรรยากาศและสังคมวิจัยและนวัตกรรม กำหนดระบบการตอบ

แทนจากผลงานท่ีมีคุณภาพซ่ึงหนึ่งในผลงานสำคัญคือการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพและการสราง

นวัตกรรม สนับสนุนทุนตั้งตนอาจารยใหมทุกคนใหเขาถึงทุนวิจัยตั้งตน (Seed Fund) สนับสนุนการสราง

ระบบมาตรฐานการสราง Start Up เปดโอกาสการทำธุรกิจจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 

สนับสนุนการตั้งศูนย KMITL Maker Space  

 

 2.4 สนับสนุนความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partners):  ยกระดับงานวิจัย

และนวัตกรรม เชื่อมโยงกับบริษัทฯและหนวยงานระดับโลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการตั้ง

ศูนยว ิจ ัยและหองปฏิบัต ิการโดยความรวมมือกับบริษัทฯ ชั ้นนำของโลกในดานตาง ๆ ในการตั้ง

หองปฏิบัติการในสถาบันฯ  
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ดานที ่ 3: Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” จะพัฒนาพระจอมเกลา

ลาดกระบังใหมีระบบนิเวศที่เอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหมๆ ทั้งเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล 

โดยมีแผนปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 3.1 การเพ่ิมพ้ืนท่ีรวมเรียนรูสรางสรรค (Creative Co-Working Space):  จัดทำ Co-Working 

Space ท่ีกระจายครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของสถาบัน ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงไดงาย สราง Makers Space 

และ Skill Lab ซ่ึงมีความสะดวก ทันสมัย เปนพ้ืนท่ีสำหรับนักศึกษามาฝกปฏิบัติ และใชความคิดสรางสรรค

ในการทำสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  

 3.2 การรังสรรคสิ ่งแวดลอมเพื ่อสงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Environment):  

สิ่งแวดลอมที่ดี สงเสริมการเรียนและการสรางสรรคผลงานของอาจารยและนักศึกษา โดยสอดแทรกศิลปะ

เขากับทุกการออกแบบ การจัดทำ Pocket Parks เปนพื้นที่สีเขียวขนาดยอม ที่มีพื้นที่นั่งเลน ใหนักศึกษา

และบุคคลทั่วไปไดเขามาใชสำหรับนั่งพักผอน หรือคุยงานแบบ Co-Working Space กลางแจง การยกเลิก

การใชพลาสติก (Plastic-Free Campus) และกลองโฟม และการนำสายไฟฟาและสายสื่อสารลงดิน เพ่ือให

เปนมหาวิทยาลัยไรสายอยางสมบูรณแบบ 

 3.3 อาคารเรียนรูสรางเสริมประสบการณ (Experiential Learning Classrooms):  อาคาร

เรียนและหองเรียน ถือวาเปนพ้ืนท่ีท่ีสำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา เพราะเปนพ้ืนท่ีท่ีอาจารยและนักศึกษาตองใช

เวลารวมกันมากที ่สุด โครงการจัดหองเรียนยุคใหม เพิ ่มขึ ้น 80 หอง    เพื ่อการเรียนการสอนแบบ  

Inter-active และสรางเสริมประสบการณการเรียนรู 

 3.4 ที่พักอาศัย (Creative Living Place):  ปจจุบันสถาบันมีจำนวนนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 

จากโรงเรียนสาธิตนานาชาติฯ คณะแพทยศาสตร และ KOSEN จึงจำเปนตองมีโครงการจัดทำหอพักเพ่ิมข้ึน

อีก 1,200 หอง และการจัดทำคอนโดพักอาศัย เพ่ือรองรับบุคลากรภายในสถาบันและชาวตางชาติท่ีเพ่ิมข้ึน  

 3.5 การจัดใหมีพื ้นที ่ร ังสรรคไลฟสไตล (Creative Lifestyle Space):  จากการเรียนรู ใน

หองเรียนอยางเครงเครียดแลว อาจารยและนักศึกษาตองการพื้นที่เพื่อผอนคลายและรังสรรคไลฟสไตล 

โครงการอาคาร Tech Square เปนอาคารศูนยรวมการทำกิจกรรมนักศึกษาจากคณะตางๆ KMITL Sport 

World เปนการพัฒนาศูนยกีฬาใหมีรูปแบบการออกกำลังกายครบทุกดาน K-Avenue และ KMITL Villa 

เปนพื ้นที ่ เช ิงพาณิชยใกลก ับที ่พ ักนักศึกษา มี KMITL Restaurant  เพ่ือรองรับหลักสูตรของคณะ

อุตสาหกรรมอาหาร และคณะเทคโนโลยีการเกษตร  

 3.6 การจัดทำหนวยธุรกิจ (Creative Business):  ผลงานวิชาการของอาจารยและนักศึกษา 

ที่รังสรรคขึ ้นมายังขาดพื้นที่ในการนำเสนอใหกับผูสนใจใชงานหรือใชบริการในเชิงพาณิชย การจัดต้ัง 

Business Unit (BU) เพ่ือชวยใหผลงานเหลานี้ไดมีทางออกในเชิงพาณิชย   

 3.7 การส ัญจรและเช ื ่อมโยงอย างม ีประส ิทธ ิภาพมากขึ ้น (University Connection,  

Uni-Con):  ดวยพ้ืนท่ีสถาบันท่ีถูกแบงเปน 4 สวนดวยถนนและทางรถไฟของสถาบัน ทำใหเปนอุปสรรคกับ

การสัญจรและการเชื่อมโยงกิจกรรมในพ้ืนท่ีตางๆ ของสถาบัน การทำ Sky Walk และ Covered Walkway 

ใหครบวงจร โครงการเชื่อมพื้นที่ทิศเหนือและใตของสถาบัน การจัดทำเสน Bypass และระบบรถรับ-สง 

Uni-con จะชวยใหการเชื่อมโยงพื้นที่ 4 สวนของสถาบันมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดทำเรือโดยสาร

ระหวาง ทาเรือ สถาปตย-ทาเรือวัด 3 เพ่ือใหการเดินทางระหวางสถาบันกับสถานี Airport Link ลาดกระบัง 

มีความสะดวกมากข้ึน 
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ดานที่ 4: Talents Empowerment  “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” จะยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร สรางขวัญและกำลังใจ โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปนี้ 

 4.1 สรางผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (New Transformation Leaders):  ที่มีความพรอมท้ัง

ดานการบริหาร วิชาการและคุณธรรม สรางหลักสูตรผูนำและการพัฒนาเฉพาะตัว (Leadership and 

Individual Development Programs, LDP&IDP) เพ่ือนักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไป 

 4.2 ระบบสหกิจศึกษาท่ีสรางนวัตกร (Innovative Co-operative Education): สนับสนุนการ

ทำสหกิจศึกษาแบบเนนการสรางสรรคสิ่งใหม คือเนนการสรางนักนวัตกร โดยทำสหกิจศึกษา มีการรวมกับ

โครงการ ITAP และโครงการ Talent Mobility โดยผ าน KRIS (KMITL Research and Innovation 

Services) 

 4.3 สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศ สงเสริมการประเมินตน และการเรียนรู  (Culture of 

Excellence: Self-Assessment & Learning):  โดยพัฒนาระบบการประเมินตนเอง “Self-Evaluation 

System” ซึ ่งนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงเปนองคกรที ่มีความคลองตัว ปรับปรุงระบบคาตอบแทนพิเศษ 

(Performance-based Bonus) คำนึงถึงผลลัพธของงาน และสงเสริมอิสระทางวิชาการ  

 4.4 ระบบการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูง (Talent Recruitment): การสรรหา และคัดเลือก

บุคลากรอยางเปนธรรม ท่ีมีคุณภาพสูง สามารถสรรหาบุคลากรตางชาติที่มีศักยภาพในระบบการพัฒนา

บุคลากร (Continuous People Development): เพื ่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื ่องใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบัน มีการเตรียมพัฒนา/สรางผูบริหารทั้งระดับตน กลาง สูง สงเสริมการสราง

นวัตกรรมจากบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรใหมี Multi-skill ระบบการรักษาไวซึ่งบุคลากรคุณภาพสูง 

(Retention of High Performance Staff): ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม มีการให

คาตอบแทนเพิ่มพิเศษสำหรับผูที่มีศักยภาพ การปรับเปลี่ยนโครงสรางคาจาง สงเสริมการขอตำแหนงท่ี

สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ปรับเพิ่มสวัสดิการ เชน ประกันอุบัติเหตุ/สุขภาพถึงอายุ 65 ป 

สวัสดิการเงินบำนาญแกพนักงาน 

 4.5 การใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (Optimal Utilization):  นำผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมาวิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อการวางแผนดานทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับบุคลากรที่มีศักยภาพจากหนวยงานภายนอก เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากร 
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ดานที่ 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสู ความยั่งยืน” สรางแนวทางการ

พัฒนาที่เนนความยั่งยืน รวมทั้งปลูกฝงการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการ

ทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร  

 5.1 บริหารจัดการทรัพยสินของสถาบันความยั่งยืน (Asset Management for Sustainable 

Development):  ศึกษาวางแผนการลงทุน มีการดำเนินการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถาบัน

และจัดใหมีโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยกลางเรียนรูโดยรวมกับเอกชน พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรมการเรียนรู

เชิงพาณิชย (Tech Square) โดยแบงพื้นที่เปนพื้นที่เชาสำนักงาน รวมมือกับบริษัททางดานเทคโนโลยีเพ่ือ

รวมสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

 5.2 การสรางศูนยเพื่อใหคำปรึกษา (Mind Center):  ใหคำปรึกษาเบื้องตนกับนักศึกษาดาน 

ตาง ๆ ทั้งปญหาการเรียน ปญหาการใชชีวิต รวมทั้งปญหาที่เกี ่ยวกับจิตใจ โดยจะตองมีผู ที่สามารถให

คำปรึกษากระจายอยูทุกคณะ และมีสำนักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ เปนศูนยกลาง ทำการ

พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการใหคำปรึกษาทางดานจิตใจ (First Aids Mental Health) รวมทั้งสามารถสราง

เปนหลักสูตรออนไลนชวยเหลือสังคม รวมท้ังจากจัดตั้ง Hotline สายดวนใหคำปรึกษา 

 5.3 การพัฒนาความยั ่งย ืนโดยทำความร วมมือก ับศ ิษย  เก า (Alumni Relations for 

Sustainable Development):  โดยสราง KMITL Alumni Application เพื่อใชเปนฐานขอมูลสำหรับ

เก็บขอมูลศิษยเกา และสามารถใชเปนชองทางการสื่อสารของสมาคมศิษยเกา หรือทางสถาบัน เชน  

การประชาสัมพันธหลักสูตรออนไลน สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาของสถาบัน  

 5.4 ใชดิจิตอลเพ่ือการบริหารและการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (Digital Management & 

Learning):  โดยสรางระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource 

Planning) และระบบเพ่ือการตัดสินใจและตรวจสอบ มีการพัฒนา Online Teaching & Learning System 

รองรับการเรียนการสอนท่ีมีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

 

พัฒนาวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เพื่อความยั่งยืน เนนจุดเดนทางดานกายภาพของชุมพร โดยเนน

หลักสูตรท่ีพ้ืนท่ีตองการ เชน การทองเท่ียว วิศวกรรมเดินเรือ บูรณาการเทคโนโลยีและการเกษตร การวิจัย

สิ่งแวดลอมทางทะเล เปนตน และตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร 

ดานเทคโนโลยีอวกาศ และดานพลังงาน ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงานเพ่ือยกระดับสูสากล จัดศูนย

รวมพัฒนาชุมชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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การถายทอดแผนบริหารสถาบัน สูการปฏิบัติ  

โดยใช OKRs (Objective and Key Results) 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานบริหารยุทธศาสตร ไดทบทวนผลการดำเนินงาน ปรับปรุง

Key Results  ถายทอดแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจ าคุณทหารลาดกระบัง 4 ป   

เปนแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

พรอมท้ังถายทอดสูการปฏิบัตจิากระดับสถาบัน  ระดับสวนงาน และระดับบุคคล โดยใช OKRs (Objective 

and Key Results) เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธสถาบัน ดังนี้ 

 

VISION & MISSION 

STRATEGY 

OKRs 

ACTION PLAN 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 1 : Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง”เพ่ือตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากร 

    ท่ีเปล่ียนแปลงสูสังคมผูสูงอายุ 

 

   
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

ระดับสวนงาน  

(สวนงานกำหนด) 

 

 
ระดับบุคคล  

(บุคคลกำหนด) 

 

The World Master of Innovation 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

Objective: สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม และตอบโจทย Thailand 4.0 

 

 

 

KR 1.1.1: รอยละ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

ที่เปน Modular 

Curriculum  

เปดใหมแตละป 

 

KR 1.2.1: รอยละ

ความผูกพันของ

นักศึกษาตอ  

อัตลักษณสถาบัน 

KR 1.2.2: รอยละ

ความพึงพอใจของ

นายจางที่มีตอ

บัณฑิตตามอัต

ลักษณสถาบัน 

KR 1.4.1: รอยละ

หลักสูตรที่มีความรวมมือ

เชิงยุทธศาสตร 

กับภาคอุตสาหกรรม/

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

KR 1.5.1: รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการ

ทดสอบวัดความรูทักษะภาษาอังกฤษฯ   

(English Exit Exam)  

ที่ยอมรับเทียบเทาระดับ B2  

Objective 1: 

KR 1: KR 2: 

Objective 1: Objective 2: Objective 3: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 3.2: KR 3.1: KR 3.3: 

To do 

KR 3: 

ระดับสถาบัน 

KR 1.3.1: จำนวน

หลักสูตรอบรมระยะ

สั้นเพ่ือการศึกษา

ตลอดชีวิตฯ  

เปดใหมในแตละป  

 

KR 1.4.2: จำนวนอาจารย

และนักวิจัยแลกเปล่ียน

(Inbound-Outbound) 

KR 1.4.3: 

จำนวนนักศึกษา

ตางชาติ 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 2 :  นโยบายดานท่ี 2 : Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย 
 

  

  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

 

 

ระดับสวนงาน  

(สวนงานกำหนด) 

 

 

ระดับบุคคล 

 (บุคคลกำหนด) 

 

Educational Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

KR 2.1.1: จำนวนผลงานวิจัย

ท่ีมีคุณภาพ 

และบทความในระดับ Q1 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 1.3: 

Objective 1: Objective 2: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.2: KR 2.1: KR 2.3: 

To do 

KR 2.4.1: จำนวนความ-

รวมมือหุนสวนยุทธศาสตร 

(Strategic Partners) 

Objective 2: 

KR 2.1: KR 2.2: KR 2.3: 

KR 2.3.1: จำนวน 

Cluster ท่ีกอใหเกิด  

Eco system 

Objective: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาประเทศ Objective: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเชื่อมโยงกับบริษัทและหนวยงานระดับโลกฯ 

KR 2.3.2: รอยละของจำนวน

อาจารยใหมท่ีไดรับเงินทุนวิจัย 

ต้ังตน (Seed Fund) 

KR 2.3.3: จำนวน

ผูประกอบการ  

Start up   

The World Master of Innovation 

KR 2.3.4: จำนวนของงานวิจัย หรือ

สิ่งประดิษฐ หรือผลงานนวัตกรรม หรือ

แบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคที่ย่ืน

ขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึน

ทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

Academic Impacts 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 3 :  Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศ ท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพ 

   และเชิงดิจิตอล 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

KR 3.1.1: ระดับความสำเร็จในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI GreenMetrix) 

KR 3.5.1: จำนวนโครงการใน

การจัดต้ัง Business Unit 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: 

Objective 1: Objective 2: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.1: KR 2.1: KR 2.3: 

To do 

KR 3.4.1: รอยละความสำเร็จใน

การพัฒนาตามแผนแมบทสถาบัน   

Objective 3: 

KR 3.1: KR 3.2: KR 3.3: 

Objective 3: 
ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

Objective: พัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคนวัตกรรมนวัตใหม 

KR 3.3.1: รอยละความสำเร็จในการ

ดำเนินโครงการส่ิงกอสรางปเดียว 

The World Master of Innovation 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 4 :  Talents Empowerment “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts 

KR 4.1.1: จำนวนผูผานการอบรม 

ผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม  

(New Transformation Leaders) 

KR 4.2.1: จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากโครงการ ITAP  

หรือโครงการ Talent Mobility 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 1.3: KR 1.4: 

To do 

KR 2.2: KR 3.1: KR 3.2: 

Objective 2: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

Objective 3: 

Objective: สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

KR 4.4.5: รอยละความสำเร็จในการ

วิเคราะหแนวทางการสนับสนุนสวัสดิการ 

หลังเกษียณการปฏิบัติงาน 

KR 4.5.1: รอยละความสำเร็จใน

การจัดทำระบบ KMITL Human 

Cloud 

The World Master of Innovation 

Social Impacts 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 5 :  Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำปรัชญา 

  เศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts 

Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR 5.1.1:  

อัตราผลตอบแทนเฉล่ีย

จากการจัดหาผลประโยชน  

KR 5.4.1: รอยละความสำเร็จในการพัฒนา

ระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ

องคกรโดยรวม (ERP) 

 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: KR 2.2: KR 3.1: KR 3.2: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

KR 5.2.2: รอยละความพึง

พอใจของผูใชบริการศูนย 

เพ่ือใหคำปรึกษา 

KR 5.4.2: จำนวนวิชา

ออนไลนท่ีลดภาระงานสอน

ของอาจารย 

KR 5.4.3: รอยละความสำเร็จในการ

จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

ท่ียั่งยืน 

The World Master of Innovation 

Social Impacts 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.2: 

To do 

Objective 3: 

KR 2.1: 

Objective 2: 

KR 2.2: KR 3.1: 
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การขับเคลื่อนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

นโยบายดานท่ี 5 :  Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำปรัชญา 

  เศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 
 

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับสถาบัน 

ระดับสวนงาน 

(สวนงานกำหนด) 

 

 

Educational Impacts Academic Impacts Industrial Impacts Social Impacts 

Objective: พัฒนาการศึกษา 

ใหเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

KR 5.5.2: รอยละความสำเร็จในการ

จัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขตชุมพรฯ 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 2.1: 

Objective 1: 

KR 1.1: KR 1.2: KR 3.2: 

To do 

KR 2.2: KR 3.1: 

Objective 2: 

ระดับบุคคล 

(บุคคลกำหนด) 

KR 2.1: 

Objective 2: 

KR 2.2: 

KR 5.5.1: รอยละของนักศึกษาใหม 

(เปรียบเทียบกับแผนการรับนักศึกษา) 
KR 5.5.3: จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ท่ีรวมยกระดับชุมชนสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

Objective: ยกระดับการบริการวิชาการ 

สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
Objective: ยกระดับงานวิจัยสูสากล 

Objective 3: 

KR 3.1: 

The World Master of Innovation 

Objective 3: 

KR 3.2: 
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แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

นโยบายดานท่ี 1 :  Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง”เพ่ือตอบโจทย Thailand 4.0 และโครงสรางทางประชากร

เปล่ียนแปลงสูสังคมผูสูงอายุ 

Impacts: ดานการศึกษา (Educational Impacts) 

Objective: สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม และตอบโจทย Thailand 4.0 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1.1 รอยละหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีท่ีเปน modular 
curriculum ท่ีเปดใหมแตละป  

       
50 

     
75 
 

1. ลดความเปนรายวิชา-base จัดกลุม
รายวิชาเปน Module-base มุงสูความ
เปน Skill-base 

2. ผลิตบัณฑติท่ีมีหลายทักษะ (Multi-skill) 
ตามความตองการของประเทศและ
บริบทโลก 21st Century Skills 

3. เพ่ิมจำนวนหลักสูตรท่ีผสมผสานการ
เรียนแบบออนไลนและในช้ันเรียนควบคู
กับการฝกปฏิบัต ิ

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.2.1 รอยละความผูกพันของ
นักศึกษาตออัตลักษณสถาบัน  
 

            
90 

1. ปลูกฝงใหนักศึกษาเปนผูมีคณุธรรมและ
จริยธรรม มีคณุลักษณะตามอัตลักษณ
สถาบัน “ซื่อสัตย ใฝรู สูงาน” เปนผูมี
จิตใจดี มีความรับผิดชอบในหนาท่ีท้ังตอ
ตนเอง สังคม และมวลมนุษยชาต ิ

 
 
 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษา/สวนงานวิชาการ 1.2.2 รอยละความพึงพอใจ 

ของนายจางท่ีมีตอบัณฑติ 
ตามอัตลักษณสถาบัน 

         
84 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.3.1 จำนวนหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นเพ่ือการศึกษาตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning 
Reskill/Upskill) เปดใหมใน 
แตละป (Non-degree) 

      
10 

 
 

  
15 

   
20 

1. จัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือ
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning Reskill/Upskill) 

2. เพ่ิมกลุมเปาหมายและจำนวนผูเรยีนไป
ยังกลุมคนทำงาน และผูเกษียณอายุ 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.4.1 รอยละหลักสูตรท่ีมีความ
รวมมือเชิงยุทธศาสตรกับภาค
อุตสาหรรม/มหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

      
60 

   
65 

   
75 

1. เพ่ิมความรวมมือเชิงยุทธศาสตรกับ
ภาคอุตสาหกรรมในระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

2. เพ่ิมจำนวนนักศึกษาฝกปฏิบัติงานในภาค 
อุตสาหกรรม 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการ/ผูชวย
อธิการบดีฝายวิชาการและประกัน
คุณภาพ/สวนงานวิชาการ 

1.4.2 จำนวนอาจารยและ
นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound- 
Outbound) 

      
200 

   
300 

   
400 

  

1.4.3 จำนวนนักศึกษาตางชาติ       
600 

   
700 

   
800 

 

  

1.5.1 รอยละของนักศึกษาท่ี
ผานเกณฑการทดสอบวัดความรู
ทักษะภาษาอังกฤษกอนสำเร็จ
การศึกษา (English Exit 
Exam) ท่ียอมรับเทียบเทา 
ระดับ B2 

         
15 

   
20 

1. ผลิตบัณฑติท่ีมีหลายทักษะ (Multi-
skills) ตามความตองการของประเทศ
และบริบทโลก 21st -Century Skills 
รวมท้ังมีทักษะดานการสื่อสารภาษา 
อังกฤษ 

Provost/รองอธิการบดฝีาย
วิชาการและตางประเทศ/ผูชวย
อธิการบดีฝายตางประเทศ/
ผูอำนวยการสำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป/สวนงานวิชาการ 
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นโยบายดานท่ี 2 : Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง” พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  

      เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหประเทศ สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

     Impacts: ดานการวิจัย (Academic Impacts) 

     Objective: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาประเทศ 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความในระดบั 
Q1 

      
250 

   
300 

   
400 

 

1. สรางนวัตกรรมและระบบนิเวศทางการ
วิจัยและนวัตกรรมใหกับสถาบัน เพ่ือให
เกิดความยั่งยืนและสรางความเปนเจา
นวัตกรรม (Master Innovation) 

2. สงเสริมการรวมมือการวิจัยระหวางคณะ 
ความรวมมือระหวางนักวิจัยช้ันนำท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือสรางกลุมวิจยั 
(Research Cluster) และงานวิจยัข้ัน
แนวหนา  

3. สนับสนุนการสรางเครือขายกับนักวิจัย
ช้ันนำระดับโลก ผานทุนวิจยั Visiting 
Professor Grant  

4. สนับสนุนทุนวิจัยหลังปรญิญาเอก (Post-
Doctoral) สำหรับผูมีศักยภาพ ใหสราง
ผลงานรวมกับบุคลากรในสถาบันฯ  

5. สนับสนุนการทำวิจัยศูนยวิจยักัญชาดวย
เกษตรแมนยำและเทคนิคทาง
ปญญาประดิษฐ เพ่ือตอบโจทยประเทศ  
และสรางนวัตกรรมระดับโลก 
(MOU/กลุมวิจยั) 

 

Provost/ รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/ผูชวยอธิการบดี
ฝายวิจัย/สวนงานวิชาการ 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและบทความในระดบั 
Q1 (ตอ) 

            6. สรางระบบจูงใจในการสรางงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ นำไปสู OUTPUT ผลงานใน
ระดับ Q1 ของ SJR 

7. สรางระบบจูงใจในการสรางงานวิจัยท่ีมี 
impact นำไปสู OUTPUT ผลงาน
วารสารในฐานขอมูล SJR 
 

 

2.3.1 จำนวน Cluster ท่ี
กอใหเกิด Eco system (สราง
ระบบนิเวศนการวิจัยของสจล. 
เพ่ือรองรับระบบ Eco system) 
 

      
10 

   
15 

   
20 

1. สรางบรรยากาศและสังคมวิจัยและ
นวัตกรรม จำนวนกลุม Cluster ใหมท่ี
สนับสนุนโดยสถาบันฯ 

2. กำหนดระบบการตอบแทนจากผลงานท่ี
มีคุณภาพซึ่งหน่ึงในผลงานสำคัญคือการ
ตีพิมพในวารสาร วิชาการท่ีมีคณุภาพ
และการสรางนวัตกรรม 

3. สนับสนุนทุนตั้งตนอาจารยใหมทุกคนให
เขาถึงทุนวิจัยตั้งตน (Seed Fund)  

Provost/รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากร/ผูอำนวยการ
สำนักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2 รอยละของจำนวน
อาจารยใหมท่ีไดรับเงินทุนวิจัย
ตั้งตน (Seed Fund) 
 

      
70 

   
80 

   
90 

             
2.3.3 จำนวนผูประกอบการ 
Startups* 

      
6 

   
8 

   
10 

4. สนับสนุนการสรางระบบมาตรฐานการ
สราง Start Up เปดโอกาสการทำธุรกิจ
จากผลงาน วิจัยและนวัตกรรมของ
บุคลากร 

5. สนับสนุนการตั้งศูนย KMITL Maker 
Space 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.3.4 จำนวนของงานวิจัย หรือ
สิ่งประดิษฐ หรือผลงาน
นวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 
หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือ
ไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทาง
ปญญา 
 

     80   90   100   

หมายเหต ุ2.3.3 แกไขช่ือ KR ใหตรงกับตัวช้ีวัด Reinventing University 

      

  Impacts: ดานการตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม (Industrial Impacts) 

  Objective: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเช่ือมโยงกับบริษัทและหนวยงานระดับโลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม 

 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.4.1 จำนวนความรวมมือ
หุนสวนยุทธศาสตร (Strategic 
Partners)  

      
15 

   
20 

   
30 

1. ยกระดับงานวิจยัและนวัตกรรม 
เช่ือมโยงกับบริษัทฯและหนวยงานระดับ
โลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม  
(ความรวมมือท่ีเปนบันทึกขอตกลง 
(Memorandum of Agreement หรือ 
MOA) 

2. สนับสนุนการตั้งศูนยวิจัยและ
หองปฏิบัติการโดยความรวมมือกับ 
บริษัทฯ ช้ันนำของโลกในดานตาง ๆ 
 

Provost/รองอธิการบด ี
ฝายวิจัยและนวัตกรรม/ 
สวนงานวิชาการ 
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นโยบายดานท่ี 3 :  Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศ ท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ท้ังเชิงกายภาพ

และเชิงดิจิตอล 

Impacts: ดานการศึกษา (Education Impacts) 

Objective: พัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหม 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1.1 ระดับความสำเรจ็ในการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
(UI GreenMetrix) * 

      
 

   
 

   
4 

1. จัดทำ Co-Working Space ท่ีกระจาย
ครอบคลมุในทุกพ้ืนท่ีของสถาบัน ให
นักศึกษาสามารถเขาถึงไดงาย 
- Co-Working Space Zone A, B, C และ D 

2. สราง Makers Space iStudio และ 
Skill Lab ซึ่งมีความสะดวก ทันสมัย 
เปนพ้ืนท่ีสำหรับนักศึกษามาฝกปฏิบัติ 
และใชความคิดสรางสรรคในการทำ
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
 - อาคารสำนักหอสมุดกลางหลังเดิม (3 เฟส) 
- อาคารสำนักหอสมุดกลางหลังใหม (1 เฟส) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และตางประเทศ/รองอธิการบดี
ฝายบรหิารทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดลอม/ผูชวยอธิการบดี
ฝายอาคารและสิ่งแวดลอม/สวน
งานวิชาการ 

             3. สรางสิ่งแวดลอมท่ีดี สงเสริมการเรียน
และการสรางสรรคผลงานของอาจารย
และนักศึกษา โดยสอดแทรกศิลปะเขา
กับทุกการออกแบบ 
- Creative Environment Zone A, 
B, C, D 
 

 

หมายเหต ุ* แกไขจาก KR เดิม 3.1.1 รอยละพ้ืนท่ีรวมเรียนรูสรางสรรค (Creative Co-working space) ท่ีเพ่ิมข้ึน และ 3.2.1 รอยละพ้ืนท่ีเรียนรูเชิงสรางสรรค (Creative Environment) ท่ีเพ่ิมข้ึน  

                เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว (UI GreenMetrix)  
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1.1 (ตอ)             4. จัดทำ Pocket Parks เปนพ้ืนท่ีสีเขียว   
ขนาดยอม ท่ีมีพ้ืนท่ีน่ังเลน ใหนักศึกษา 
และบุคคลท่ัวไปไดเขามาใชสำหรบัน่ัง 
พักผอน หรือคุยงานแบบ Co-Working 
Space กลางแจง (กิจการนศ.มีสวน
เก่ียวของในการใหนศ.ชวยออกแบบ) 

5. การยกเลิกการใชพลาสติก (Plastic-
Free Campus) และกลองโฟม 

6. การนำสายไฟฟาและสายสื่อสารลงดิน 
7. Solar Rooftop ท้ังมหาวิทยาลัย 

 
            

 

3.3.1 รอยละความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการสิ่งกอสราง 
ปเดียว * 

      
60 

   
70 

   
100 

 SEVP/รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดลอม/ผูชวยอธิการบดีฝาย
อาคารและสิ่งแวดลอม/ผูชวย
อธิการบดีฝายพัสด/ุสวนงาน
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ KR 3.3.1 แกไขจากเดมิ รอยละของหองเรียนท่ีไดรับการปรับปรุง เพ่ือเรงรดัใหการดำเนินการโครงการสิ่งกอสรางปเดยีวเปนไปตามเปาหมาย สวนนโยบายในการปรับปรุงหองเรียน

รวมไวกับ KR 3.4.1 รอยละความสำเรจ็ในการพัฒนาตามแผนแมบทสถาบัน 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4.1 รอยละความสำเร็จใน
การพัฒนาตามแผนแมบท
สถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
65 

   
70 

   
75 

1. จัดทำหองเรียนยคุใหม เพ่ิมข้ึน 80 หอง 
เพ่ือการเรยีนการสอนแบบ Inter-active 
และสรางเสริมประสบการณการเรยีนรู 
- ปรับปรุงหองเรียน 100% ภายใน 4 ป 
ผานงบ MA และเงินคงคลัง 

2. - Smart Classroom 80 หอง ภายใน  
4 ป 

3. จัดทำหอพักนักศึกษาเพ่ิมข้ึนอีก 1,200 
หอง 
- กอสรางหอพัก 9, 10, 11 และ 12 รวม 
1,000 หอง 

4. จัดทำคอนโดพักอาศัยเพ่ือรองรับ
บุคลากรภายในสถาบันและชาวตางชาติท่ี
เพ่ิมข้ึน 
- กอสรางคอนโด 3 รวม 250 หอง 
- ปรับปรุงคอนโด 12 ช้ัน 367 หอง 

5. โครงการอาคาร Tech Square เปน
อาคารศูนยรวมการทำกิจกรรมนักศึกษา
จากคณะตางๆ 

6. KMITL Sport World เปนการพัฒนา
ศูนยกีฬาใหมีรูปแบบการออกกำลงักาย
ครบทุกดาน 

7. K-Avenue และ KMITL Villa เปนพ้ืนท่ี
เชิงพาณิชยใกลกับท่ีพักนักศึกษา 

 
 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและ
สิ่งแวดลอม/รองอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
อาคารและสิ่งแวดลอม 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4.1  (ตอ) 
 
 

            8. มี KMITL Restaurant เพ่ือรองรบั
หลักสตูรของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

9. Creative Corners (สรางกิจกรรม เชน 
ดนตรีในสวน) 

10. การทำ Sky walk และ Covered 
walkway ใหครบวงจร โครงการเช่ือม
พ้ืนท่ีทิศเหนือและใตของสถาบันการ
จัดทำเสน Bypass 

11. จัดทำรถรับ-สง (Uni-Con) จะชวยใหการ
เช่ือมโยงพ้ืนท่ี 4 สวนของสถาบันมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

12. จัดทำเรือโดยสารระหวางทาเรือคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร ทาเรือวัด 3 
เพ่ือใหการเดินทางระหวางสถาบันและ
สถานี Airport link ลาดกระบังมคีวาม
สะดวกมากข้ึน 

 

3.5.1 จำนวนโครงการในการ
จัดตั้ง Business Unit 

      
3 

   
4 

   
5 

1. การจัดตั้ง Business Unit (BU) เพ่ือชวย
ใหผลงานวิชาการของอาจารยและ
นักศึกษาท่ีรังสรรคข้ึนมามีพ้ืนท่ีในการ
นำเสนอใหกับผูสนใจใชงานหรือใชบริการ
ในเชิงพาณิชย (จำนวนผลงานท่ีเขาสูเชิง
พาณิชย ในระบบท่ีกำหนดข้ึน) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายวิจัย
และนวัตกรรม/ผูอำนวยการ
สำนักบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 
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นโยบายดานท่ี 4:  Talents Empowerment “เพ่ิมขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 Impacts:  ดานสังคม (Social Impacts) 

Objective: สรางระบบพัฒนาเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหบุคลากรและนักศึกษา 

 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.1.1 จำนวนผูผานการอบรม
ผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 
(New Transformation 
Leaders) 

      
170 

   
230 

   
340 

1. สรางหลักสูตรผูนำและการพัฒนา
เฉพาะตัว (Leadership and 
Individual Development Programs, 
LDP&IDP) เพ่ือนักศึกษา บุคลากร 

2. มีการเตรียมพัฒนา/สรางผูบริหาร 
ท้ังระดับตน กลาง สูง 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนานักศึกษา/ผูชวยอธิการบดี
ฝายพัฒนาบุคลากรและอบรม 

- นักศึกษา      150   200   300 
- บุคลากร      20   30   40 
4.2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
โครงการ ITAP หรือ โครงการ 
Talent Mobility 

      
20 

   
25 

   
30 

1. สนับสนุนการทำสหกิจศึกษาแบบเนน
การสรางสรรคสิ่งใหม คือเนนการสราง
นักนวัตกร โดยทำสหกิจศึกษา มีการ
รวมกับโครงการ ITAP และโครงการ 
Talent Mobility ของนักศึกษา โดยผาน 
KRIS (KMITL Research and 
Innovation Services) 

Provost/รองอธิการบดฝีายวิจยั
และนวัตกรรม/รองอธิการบดีฝาย
พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ/ผูอำนวยการสำนัก
บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ/
สวนงานวิชาการ 
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.4.5 รอยละความสำเร็จในการ
วิเคราะหแนวทางการสนับสนุน
สวัสดิการหลังเกษียณการ
ปฏิบัติงาน 

      
55 

   
65 

   
75 

1. ปรับเพ่ิมสวัสดิการ เชน ประกันอุบัติเหต/ุ
สุขภาพอายุถึง 65 ป สวัสดิการเงินบำนาญแก
พนักงาน 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/ผูชวยอธิการบดฝีาย
พัฒนาบุคลากรและอบรม 

4.5.1 รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำระบบ KMITL Human 
Cloud 

      
60 

   
80 

   
100 

1. รวบรวมขอมลูและวิเคราะห (ปท่ี 1) 
2. พัฒนาระบบ KMITL Human Cloud  

(ปท่ี 2) 
3. จัดทำระบบแลวเสร็จและทดลองใช

ระบบ (ปท่ี 3) 

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
บุคคลากร/รองอธิการบดีฝาย
สารสนเทศ/ผูชวยอธิการบดีฝาย
พัฒนาบุคลากรและอบรม/
ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ผูอำนวยการสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 
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นโยบายดานท่ี 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 

Impacts: ดานสังคม (Social Impacts) 

Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.1.1 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย
จากการจัดหาผลประโยชน 

         
 

   
2 

1. ศึกษาวางแผนการลงทุน 
2. มีการดำเนินการจดัหาผลประโยชน

จากทรัพยสินของสถาบัน 
3. จัดใหมีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีศูนยกลาง

เรียนรูโดยรวมกับเอกชน 
4. พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรมการเรยีนรู

เชิงพาณิชย (Tech Square) โดยแบง
พ้ืนท่ีเปนพ้ืนท่ีเชาสำนักงาน รวมมอืกับ
บริษัททางดานเทคโนโลยีเพ่ือรวมสราง
นวัตกรรมเชิงพาณิชย 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายการเงินและ
บัญชี 

(รอยละ)*              
             

หมายเหต ุ* KR 5.1.1 อัตราผลตอบแทนจากการจัดหาผลประโยชน  เปาหมายรอยละ 2 ปรับปรุงจาก  รอยละของรายไดเพ่ิมข้ึน  – รายไดจากการลงทุน เปาหมายรอยละ 5  /  

              - รายไดจากการบริหารสินทรัพย เปาหมายรอยละ 3  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน ท่ีการแพรระบาดของเช่ือ COVID-19 สงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจ การจัดการเรยีน  

                การสอน และการหารายไดจากการบริหารทรัพยสินของสถาบัน     
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.2.2 รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบริการศูนยเพ่ือให
คำปรึกษา 

            
80 

1. สรางศูนยเพ่ือใหคำปรึกษา (Mind 
Center) เพ่ือใหคำปรึกษาเบ้ืองตนกับ
นักศึกษาดานตาง ๆ ท้ังปญหาการ
เรียน ปญหาการใชชีวิต รวมท้ังปญหา
ท่ีเก่ียวกับจิตใจ โดยจะตองมผีูท่ี
สามารถใหคำปรึกษากระจายอยูทุก
คณะ และมสีำนักงานกิจการนักศกึษา
เปนศูนยกลาง 

2. ทำการพัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับการให
คำปรึกษาทางดานจิตใจ (First Aids 
Mental Health) รวมท้ังสามารถสราง
เปนหลักสูตรออนไลนชวยเหลือสังคม  

SEVP/รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกาสมัพันธ/คณะ
แพทยศาสตร/สวนงานวิชาการ/สำนัก
วิชาศึกษาท่ัวไป (พัฒนาหลักสูตร
เก่ียวกับการใหคำปรึกษาทางดาน
จิตใจ) 

5.4.1 รอยละความสำเร็จใน
การพัฒนาระบบการวางแผน
ทรัพยากรทางธุรกิจขององคกร
โดยรวม (Enterprise 
Resource Planning) 

      
60 

   
70 

   
80 

1. สรางระบบการวางแผนทรัพยากรทาง
ธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise 
Resource Planning) เพ่ือใหเกิดการ
ใชประโยชนไดอยางสูงสดุของ
ทรัพยากรทางธุรกิจขององคกร  
เปนระบบท่ีใชในการจัดการและวาง
แผนการใชทรัพยากรตางๆ ขององคกร 
โดยเปนระบบท่ีเช่ือมโยงระบบงาน 
ตาง ๆ ขององคกร 
เขาดวยกันรวมท้ัง ระบบเพ่ือการ
ตัดสินใจและตรวจสอบ 

 
 
 
 

SEVP/รองอธิการบดีฝายแผนงาน /
รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี/
รองอธิการบดีฝายสารสนเทศ/รอง
อธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร/
ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ 
ผูชวยอธิการบดฝีายพัสด ุ
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KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.4.2 จำนวนวิชาออนไลนท่ี 
ลดภาระงานสอนของอาจารย 

      
6 

   
8 

   
10 

1. มีการพัฒนา Online Teaching & 
Learning System รองรับการเรยีน 
การสอนท่ีมีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

Provost/รองอธิการบดฝีายวิชาการ
และตางประเทศ/ รองอธิการบดฝีาย
สารสนเทศ/ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ/ผูอำนวยการสำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป/ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/สวนงานวิชาการ 

5.4.3 รอยละความสำเร็จใน
การจัดทำระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารท่ียั่งยืน* 

      
90 

   
95 

   
100 
 

  ผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร 
(ผูรับผดิชอบหลัก) 

1. Data Analysis Tools และ 
AI-Business Analytics 

     90   95   100  ผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร 

2. Personal Portfolio 
Platform, Super 
Performance-Based 
Payment และ KMITL HRD 
for Staff 

     95   100     รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 

3. KMITL Social 
Connection และ KMITL 
Alumni Engagement 

     90   95   100  รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา
และศิษยเกาสัมพันธ 

4. Research Database for 
All 

     95   100     รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

5. KMITL Service Apps 
และ KMITL “GO” 
Classroom  

     90   95   100  ผูอำนวยการสำนักบริการ
คอมพิวเตอร/ผูอำนวยการสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 

หมายเหตุ * KR 5.4.3 ตัดระบบสารสนเทศท่ีผลการดำเนินการเปน 100 % ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดแก   6. KMITL Language Test Reports    7. Skill Performance 
Tracker  และ 8. Air Quality Monitoring System (SCIRA) และปรบัคาเปาหมาย       
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นโยบายดานท่ี 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความย่ังยืน” สรางแนวทางการพัฒนาท่ีเนนความย่ังยืน รวมท้ังปลูกฝงการนอมนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร 

Impacts: ดานการศึกษา (Education Impacts)  Objective: พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.1 รอยละของนักศึกษาใหม 
(เปรียบเทียบกับแผนการรับ
นักศึกษา) * 

            
100 

1. พัฒนาหลักสตูรโดยเนนจดุเดนทางดาน
กายภาพของชุมพรท่ีพ้ืนท่ีตองการ เชน 
การทองเท่ียว วิศวกรรมเดินเรือ บูรณา
การเทคโนโลยีและการเกษตร การวิจัย
สิ่งแวดลอมทางทะเล เปนตน 
 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
 

Impacts: ดานการวิจัย (Academic Impacts)  Objective: ยกระดับงานวิจัยสูสากล 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.2 รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขต
ชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ * 

      
80 

   
90 

   
100 

2. เนนจุดเดนทางกายภาพของวิทยาเขตฯ  
ตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับนานาชาติ  
ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร ดาน
เทคโนโลยีอวกาศ และดานพลังงาน  
ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงาน 
เพ่ือยกระดับสูสากล 
 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
 

หมายเหต ุ KR 5.5.1 ปรับปรุงจาก รอยละหลักสตูรท่ีมีการปรับปรงุหรือพัฒนาข้ึนใหมท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  / KR 5.5.2 ปรับปรุงจาก รอยละความสำเร็จในการจัดตั้งศูนยวิจัยสหสาขาระดับ 

              นานาชาติ เพ่ือใหมีการเรงรดัในการพัฒนาวิทยาเขตชุมพรฯ อยางยั่งยืนเปนไปตามนโยบายของสถาบัน     
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Impacts: ดานสังคม (Social Impacts) Objective: ยกระดับการบริการวิชาการสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

KR (Key Results) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธการบริหาร (To do) ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ท่ีรวมยกระดับชุมชนสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

      
10 

   
15 

   
20 

3. จัดศูนยรวมพัฒนาชุมชนและการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

SEVP/รองอธิการบดีกำกับดูแล
วิทยาเขตชุมพรฯ/ผูชวยอธิการบดี
วิทยาเขตชุมพรฯ 
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